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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo principal, determinar la relación entre la 

asociatividad y la competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario del 

Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, año 2026. Metodológicamente, se trató de una 

investigación de ruta o enfoque cuantitativo, de tipo básica o pura, con un alcance correlacional y 

un diseño de estudio no experimental de corte transversal. La población estudiada consistió en 84 

productores pecuarios. Se utilizó la técnica de la encuesta y el instrumento empleado fue un 

cuestionario que consta 30 ítems, basado en una escala tipo Likert, para su confiabilidad se 

determinó mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0,817 para la variable 

de asociatividad y 0,853 para la variable de competitividad. La investigación concluyó que existe 
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una correlación significativa entre la asociatividad y la competitividad de las organizaciones 

productoras del sector pecuario, se determinó un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 

0,843, lo que demuestra que la relación es positiva. Además, el resultado hallado de p-valor es 

de 0,00 que es menor a α = 0.05, lo que significa que existe una correlación positiva alta, esto 

indica que sigue una regresión lineal directamente proporcional entre las variables de estudio, es 

decir, un incremento de la asociatividad tiene un impacto constante en la competitividad. 

 

Palabras clave: asociatividad, competitividad, pecuarios 

 

ABSTRACT 

The main objective of this research was to determine the relationship between association and 

competitiveness of livestock producer organizations in the Lambrama District, Abancay Province, 

in 2026. Methodologically, this was a quantitative, basic, correlational study with a non-

experimental, cross-sectional design. The study population consisted of 84 livestock producers. 

The survey technique was used, and the instrument was a 30-item questionnaire based on a Likert 

scale. Reliability was determined using Cronbach's alpha coefficient, yielding a value of 0.817 

for the association variable and 0.853 for the competitiveness variable. The research concluded 

that there is a significant correlation between association and competitiveness of livestock 

producer organizations. A Spearman's rho correlation coefficient of 0.843 was determined, 

demonstrating a positive relationship. Furthermore, the p-value found to be 0.00 is less than α = 

0.05, indicating a strong positive correlation. This suggests a directly proportional linear 

regression between the study variables; that is, an increase in associational activity has a 

consistent impact on competitiveness. 

 

Keywords: associative activity, competitiveness, livestock 
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INTRODUCCIÓN 

El sector pecuario cumple un rol fundamental en las zonas rurales. En este sentido, según 

el Banco Mundial (2020), donde indica que “el sector agropecuario en América Latina y el Caribe, 

ayuda a reducir la pobreza, aumentar los ingresos y mejora la seguridad alimentaria” (p. 1). Ante 

este panorama, la asociatividad se presenta como una estrategia clave para que los productores 

pecuarios mejoren su competitividad. Como afirman Buenhombre y Mariño (2022), que “la 

asociatividad es concebida, por los pequeños productores, como la principal estrategia para 

solucionar sus problemas de productividad y competitividad” (p. 619). 

A nivel local, actualmente en la región de Apurímac la actividad pecuaria constituye uno 

de los principales medios de subsistencia económica para la población rural, donde diversas 

asociaciones de productores se dedican a la crianza de ganado vacuno, cuyes, abejas y truchas; 

sin embargo, enfrentan numerosos desafíos que limitan su competitividad y sostenibilidad. En 

este mismo sentido, en la Agenda Regional de Innovación Agraria Apurímac 2021-2025 se indica 

que el 80 % de la población regional depende del sector agropecuario, el cual representa el 46 

% de la economía regional; no obstante, solo el10.85 % de los productores acceden a crédito y 

apenas el 31.77 % de la superficie agrícola cuenta con título de propiedad, lo que restringe el acceso 

a financiamiento y también limita las inversiones en tecnología e infraestructura (Instituto 

Nacional de Innovación Agraria [INIA], 2021). 

En el Distrito de Lambrama, la baja asociatividad dificulta el acceso a mercados más 

grandes, por la falta de coordinación en la comercialización, debido al escaso sentido de identidad 

colectiva y la poca cooperación entre productores limitan su crecimiento y la posibilidad de lograr 

economías de escala sostenibles. asimismo, estas organizaciones tienen dificultades para acceder 

a financiamiento debido a la informalidad, la falta de garantías y la poca conexión con entidades 

financieras, lo que afecta su capacidad de inversión, innovación y mejora de procesos. Además, 

internamente, muchas carecen de una estructura organizativa sólida, liderazgo eficiente y acceso 

a capacitación continua. Por otra parte, respecto a la competitividad, enfrentan debilidades en la 

producción, gestión financiera y control de calidad, lo que reduce su eficiencia, rentabilidad y 

credibilidad ante los clientes. 

Por lo que, si no se actúa de manera oportuna, las asociaciones de productores pecuarios 

podrían seguir trabajando cada una por su cuenta, sin coordinación ni apoyo, lo que haría difícil 

que mejoren sus ingresos o accedan a buenos mercados, por otro lado, esto no solo afectaría su 

economía, sino también la producción de alimentos en la zona y las posibilidades de que el distrito 

crezca y se desarrolle. 

En este sentido, la presente investigación busca analizar la relación entre asociatividad y 

competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de 

Lambrama,2026. 
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La gestión logística es como una herramienta imprescindible para la productividad del 

servicio en ámbitos de las empresas que funcionen de forma eficiente; es decir, consumiendo los 

mínimos recursos posibles y eficaz que enmarque a conseguir sus objetivos prestando servicios 

adecuados. 

En cuanto a la gestión de distribución y transporte, en la actualidad las empresas de la 

ciudad de Abancay dedicada a la venta de combustible, presenta deficiencias en cuanto se refiere 

a la gestión del proceso logístico; dentro de los problemas que se ha podido identificar, podemos 

precisar que no se cuenta con procedimientos establecidos, para las diferentes tareas de la gestión 

logística, no existe un sistema adecuado para el control de los bienes custodiados en el almacén y 

no se cuenta con un sistema de codificación, que permita la identificación adecuada para el 

almacenamiento de los bienes utilizados por la empresa para su gestión, otro de los problemas es 

que la mayoría de los servicios de transporte de combustible son de propiedad de empresas 

terceras, lo cual dificulta la distribución  del insumo, por último el traslado de combustible de las 

refinerías a las estaciones de la ciudad de Abancay demora entre 02 dos días por lo que un 

derrumbe, huaycos y paros hace que el tiempo de entrega se aplace y genere problemas serios en 

las estaciones de servicio. 

Teoría de la asociatividad 

De acuerdo con Proaño et al. (2022), indican que “es el conjunto de personas que se han 

unido voluntariamente para cubrir sus necesidades y alcanzar inspiraciones económicas, sociales 

y culturales comunes, por medio de una cooperación conjunta y democrática” (p. 199). Es decir que 

las asociaciones se forman para trabajar juntas y lograr objetivos comunes. 

Según el Ministerio de Agricultura y Riego (Minagri, 2014), la asociatividad es un “proceso 

de agrupamiento voluntario de individuos, varones y mujeres, organizaciones o empresas que 

trabajan en forma coordinada y concertada para alcanzar sus metas” (p. 38). En este mismo 

sentido, este agrupamiento busca optimizar el uso de los recursos productivos, superando lo que 

se lograría individualmente, y generar mayores ingresos a través de la comercialización conjunta 

(Minagri, 2014). 

Por su parte, Aponte López (2021), manifiesta que la asociatividad “es una estrategia que 

permite la gestión del conocimiento, la innovación y el aprendizaje a través de los recursos y las 

potencialidades que ponen en evidencia el factor diferencial frente a otras compañías y se centrar 

en los clientes” (p. 58). 

Según Cardona et al. (2021), definen la asociatividad como un: “mecanismo mediante el 

cual personas o empresas, manteniendo su independencia jurídica y operativa, deciden 

voluntariamente llevar a cabo procedimientos en conjunto para llegar a un fin común” (p. 5448). 

Esta forma de trabajo conjunto es una opción útil para que los productores pecuarios, puedan 

generar mejores ingresos y vivir mejor, ya que les ayuda a organizar sus procesos y reducir la 

presencia de intermediarios. (Cardona et al., 2021). 
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Dimensiones de asociatividad 

Para esta variable se considera dimensiones adaptadas de la tripología de los modelos de 

asociatividad, que “permiten mejorar la producción, supone el protagonismo de los productos y 

un fuerte compromiso de las instituciones de apoyo, que garantizan las capacitaciones, es decir la 

gestión organizacional, permiten la comercialización y financiamiento” (Centro Nacional de 

Tecnología Agropecuaria y Forestal - CENTA, 2002, p. 9). Así mismo, en referencia a la gestión 

del proceso asociativo de acuerdo al Ministro de Agricultura y Riego (2014), en las cuales 

considera estos tres objetivos importantes de la asociatividad en las empresas productoras de 

sector agropecuario. 

Comercialización 

Por su parte, Iibay Iivay (2019), lo define como “un conjunto de actividades que se 

desarrollan para facilitar las ventas de una manera más específica y detallada, que pueda satisfacer 

necesidades del cliente” (p. 15). Esta dimensión es muy importante en toda empresa, que 

comprende un conjunto de procedimientos desde el productor al cliente final. 

Proximidad a nuevos mercados 

Según Fortater et al. (2018), afirma que “comprende a la liberación del intercambio de 

bienes y servicios y de regulaciones complementarias; así como los movimientos eficientes de 

inversión y de las personas” (p. 7). Se refiere pes a la capacidad de generar amplias gamas de 

mercado y tener la facilidad de ingresar competitivamente. 

Encadenamiento comercial 

“Es un proceso que involucra a productos diferenciados que están orientadas a mercados 

nichos, con consumidores finales e informados y generalmente sensibles a los atributos de calidad” 

(IICA, 2018, p. 42). Al respecto el marco legal que ese establece en nuestro país coopera con la 

prestación de servicios de calidad, relacionados con ética y cuidado del medio ambiente. 

Cultura de cooperación 

De acuerdo a IICA (2018), afirma “es el conjunto de normas, comportamientos y sistemas 

generado en un grupo humano, así como en organizaciones, una empresa o comunidad, que son 

considerados válidos para conformar dicha organización” (p. 13). 

Marca colectiva 

Es un distintivo que respalda el origen y la calidad de un producto o servicio y el uso de 

esta estrategia, permite a los productores agruparse para comercializar de forma conjunta, 

logrando así mayo visibilidad y reconocimiento en menos tiempo (IICA, 2018). 

Integración 

“Proceso y resultado de mantener unidas las partes de un todo; una estrategia que busca 

incrementar el negocio mediante la cooperación” (Weinberger Villaran, 2009, p. 114). Es decir, 

es donde uno trata de crecer dentro del sector, desarrollando productos o servicios a nuevos 

segmentos de mercado. 
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Financiamiento 

Según Narvaez et al. (2009), menciona que el acceso al financiamiento se refiere al “acceso 

de financiamiento cuando las garantías requeridas no pueden ser cubiertas por cada actor en forma 

individual, son cubiertas proporcionalmente por cada uno de los participantes para compras e 

inversión conjunta” (p. 161). En otras palabras, es cuando una sola persona no puede cubrir sus 

costos por sí mismos, en lo que todos los integrantes aportan una parte para que puedan realizar 

compras o inversiones de manera conjunta. 

Por otra parte, según lo señalado por Moreno (2023), el financiamiento consiste en la 

obtención de recursos económicos, provenientes de fuentes internas o externas, ya sea a corto, 

mediano o largo plazo, lo cual implica un manejo eficiente dentro de las empresas. 

Proceso organizacional 

Según Turin Meza (2017), señala que “Involucra el entorno que debe poseer una estructura 

organizacional alineada con la misios y visión, el cómo definir cada proceso, realizando una serie 

de actividades utilizando recursos y controles para transformar los elementos de entradas en 

resultados” (p. 123). Es decir, la empresa gracias a un sistema de proceso organizacional ara un 

uso eficiente de los recursos disponibles que acrediten calidad del producto o servicios. 

Según Pinto Cristiani (2012), se trata de un esfuerzo impulsado desde la alta gerencia de las 

organizaciones, con el propósito de mejorar la eficiencia del personal y, con ello, alcanzar los 

objetivos organizacionales, adaptándose a nuevas tecnologías, a las exigencias del mercado y a 

diversas retos que contribuyen al aumento de la productividad, a fin de mejorar el ambiente 

asociativo. 

Teoría de la competitividad 

Capacidad de una organización para implementar estrategias diferenciadoras que mejoren 

su posición en el mercado. En este mismo sentido, “consiste en una estrategia que no está siendo 

implementada actualmente por otras empresas y que facilita la reducción de costos, la explotación 

de oportunidades de mercado y la neutralización de amenazas competitivas” 

(Wongsansukcharoen y Thaweepaiboonwong, 2023, p. 5). 

Según Cardona et al. (2021), sostiene como “capacidad que tienen sus habitantes 

individuales y colectivamente de identificar, crear y aprovechar, con el apoyo del estado, en 

beneficio de todos, en forma permanente y sostenible, creando valor agregado, a partir de 

aprovechamiento y mejoramiento de sus activos tangibles” (p. 5449). Los cuales comprenden 

como; recursos naturales y capital ambiente e intangibles como; capital social, cultural e 

instrucciones, sociedad de conocimiento. Para Ramirez y Ampudia (2018), donde afirma “es un 

factor importante en el entorno organizacional, en donde la revolución tecnológica facilita la 

comunicación entre países y mejorar la productividad, evidenciando las cualidades y debilidades 

de la empresa” (p. 30). 
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Dimensiones de competitividad 

Producción y operaciones 

Esta dimensión, es muy importante dentro de la competitividad de la empresa, que implica 

en los procesos de producción, uso de herramientas de producción, certificaciones, flexibilidad 

en los procesos de productivos, planeación de materias primas e insumos, y otros; los cuales 

conllevan a que la empresa reaccione en corto plazo ante los cambios de la demanda y factores 

externos de la organización (Ibarra et al., 2017). 

Tiene que ver con los resultados que se obtienen en un proceso o un sistema, por lo tanto “es 

lograr mejores resultados considerando los recursos empleados para generarlos, donde los 

resultados logrados se mide en las unidades producidas o en utilidades y los recursos empleados 

se cuantifican por la cantidad de trabajadores, tiempo, horas máquina, etc.” (Gutierrez Pulido, 

2010, p. 21). 

Para Galindo y Rios (2015), afirma “es una medida de que tan eficiente utilizamos nuestro 

trabajo y nuestro capital para producir valor económico; donde la productividad alta implica 

producir mucho valor económico con poco trabajo o poco capital” (p. 2). Es decir, consiste en la 

valoración adecuada de cada recurso que se emplea 

Contabilidad y finanzas 

Para Ibarra (2017), afirma que “gran parte del éxito o fracaso de las empresas se relaciona 

con el acceso a financiamiento y estrategias para hacer uso adecuado de todos los recursos 

económicos” (p. 115). Por lo tanto, debe tener bien definida estructura de costos, margen de 

ganancias, administración financiera y otros aspectos que conlleven a una alta competitividad. 

Asimismo, según Aguirre et al. (2020), afirma “es el desempeño financiero que la empresa 

cree pertinente para la toma de decisiones sobre el financiamiento” (p. 52). Una medida del 

rendimiento que en un determinado periodo de tiempo producen los capitales. Por consiguiente, 

según Cerquin y De la Cruz (2022) indica que “es el margen de beneficio promedio de la empresa 

por la totalidad de sus inversiones realizadas a fin de mostrar la rentabilidad del activo” (p. 75). 

Aseguramiento de calidad 

Según Ibarra (2017), señala esta dimensión “determina el nivel de implementación de 

normas de calidad, certificaciones, programas para enfrentar contingencias” (p. 115). Cuyas 

características al ser evidenciadas hacen que la empresa tenga mayor nivel de competitividad en 

cada proceso. El factor calidad es fundamental, que se encuentra en la orientación al cliente, 

quienes se inclinan por productos o servicios de calidad, cuya implementación en las empresas 

generan un costo alto, sin embargo, es de recuperación a mediano plazo (Saavedra y Tapia, 2013). 
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METODOLOGÍA 

Esta investigación es de tipo básico, también llamada pura o fundamental, ya que su 

principal objetivo es profundizar el conocimiento científico. Como señalan Charaja Cutipa 

(2018), afirma que este tipo de estudios “no tiene propósitos aplicativos inmediatos, pues solo 

busca ampliar y profundizar el caudal de conocimientos científicos” (p. 25). En otras palabras, 

busca enriquecer la teoría existente con nuevos hallazgos, sin pretender resolver problemas 

prácticos de manera directa. En ese sentido la presente investigación titulada asociatividad y 

competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario del distrito de Lambrama 

busca incrementar conocimientos a las variables relacionadas para enriquecer el caudal de 

conocimiento ya existe. Nivel de investigación: La presente investigación corresponde a un 

estudio de nivel correlacional, ya que su propósito es analizar la relación entre la variable 

asociatividad y competitividad. En este sentido, Hernández-Sampieri y Mendoza (2018), señalan 

que el alcance de una investigación correlacional “tiene como finalidad conocer la relación o 

grado de asociación que exista entre dos o más variables, categorías o conceptos en una muestra 

o contexto determinado” (p. 109). Este enfoque permite identificar la intensidad y dirección del 

vínculo entre las variables, sin establecer una relación causal directa entre ellas. 

En este mismo sentido como señala Arias (2016), sostiene los estudios correlacionales 

buscan “determinar el grado de relación o asociación no causal existente entre dos o más 

variables” (p. 25). Para ello, primero se miden ambas variables y luego, mediante pruebas de 

hipótesis correlacionales y técnicas estadísticas, se estima su relación, su utilidad radica en 

comprender cómo se puede comportar una variable a partir del comportamiento de otra, lo cual es 

clave para el análisis propuesto en esta investigación. 

Diseño de investigación: Esta investigación adopta un diseño no experimental, ya que no 

se manipulan deliberadamente las variables de investigación. Como explican Hernández-

Sampieri y Mendoza (2018), afirman este tipo de estudios se caracterizan por realizarse “sin la 

manipulación deliberada de las variables y en los que solo se observan los fenómenos en su 

ambiente natural para analizarlos” (p. 175). En otras palabras, la investigación no experimental 

se centra en observar y analizar los fenómenos en su contexto natural, sin alterar intencionalmente 

las variables independientes para medir sus efectos. 

Por su parte, Maldonado Pinto (2018), indica que la investigacion es de caracter no 

experimental se da cuando las variables no se manipulan, el ajuste es sin control, los datos se 

recopilan sin realizar cambios o introduccion de tratamiento. El estudio se centro en encontrar 

hechos para determinar la naturaleza en el que se desarrolla asociatividad y competitividad de las 

organizaciones productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama 
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Donde: 

M = Número de socios productores pecuarios del Distrito de Lambrama.  

OV1= Observación de la variable asociatividad. 

OV2 = Observación de la variable competitividad, r = Nivel de relación existente. 

La población y muestra La población en esta investigación está conformada por todos los 

sujetos que comparten características comunes y son de interés para el estudio. Según Ñaupas et 

al. (2018), “la población es la totalidad de individuos o elementos en los cuales se presenta una 

determinada característica, para ser estudiada” (p. 335). En este caso, la población está compuesta 

por cuatro asociaciones pecuarias formalizadas en el distrito de Lambrama, provincia de Abancay, 

que agrupan a un total de 84 productores dedicados a actividades del sector pecuario, como se 

detalla en el cuadro siguiente. 

Tabla 1 

Numero de asociaciones en el distrito de Lambrama, Apurímac 

N° Asociación Cadena 

productiva 

Número de 

socios 

1 Asociación de productores pecuarios la 

Urpichas de Lambrama 

Cuy 09 

2 Asociación de productores piscicultores de 

Lambrama APL. 

Trucha 25 

3 Asociación de productores pecuarios la 

Obreritas de Santa Isabel de Caype 

Abejas 23 

4 Asociación de productores ganaderos y 

agrarios de Lambrama-APROGAL 

VacaLechera 27 

 TOTAL  84 

Nota. Elaboración propia, en base a los datos de la Oficina de Desarrollo Económico Local de la Municipalidad Distrital 

de Lambrama y Gerencia Regional de desarrollo Económico de Apurímac (2023). 

Muestra. - En esta investigación no fue necesario aplicar técnicas de muestreo, ya que la 

población resultó lo suficientemente accesible como para incluirla en su totalidad. Como lo señala 

Arias (2016), precisa “si la población, por el número de unidades que la integran, resulta accesible 

en su totalidad, no será necesario extraer una muestra. En consecuencia, se podrá investigar u 

obtener datos de toda la población objetivo” (p. 83). En ese sentido, se trabajó con todos los 

integrantes de la población y se empleó el estudio censal. 
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RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Descripción de resultados 

Descripción de los datos generales de la investigación 

Tabla 2 

Genero de los productores del Distrito de Lambrama, 2026 

  Frecuencia Porcentaje 

Válido Femenino 39 45,7 

Masculino 45 54,3 

Total  84 100,0 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00. 

Figura 1 

Genero de los productores del Distrito de Lambrama, 2026 

 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00. 

De la tabla y figura presentadas se puede evidenciar que, de una muestra aplicada a 84 

productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama, el 54.3 % de los encuestados 

manifiestan ser del género masculino, lo cual equivale a un total de 45 varones que se dedican a 

esta actividad productiva, por otro lado, el 45.7 % corresponde al género femenino, lo que 

representa a 39 mujeres socias que también participan activamente en el sector. Por lo tanto, se 

puede afirmar que la mayoría de los productores encuestados son hombres, es decir tienen una 

mayor presencia dentro de las organizaciones vinculadas a la actividad pecuaria, sin embargo, 

también se evidencia una participación significativa de mujeres, lo que refleja un aporte 

importante del género femenino en el desarrollo del sector pecuario local. 
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Tabla 3 

Edad de los productores del Distrito de Lambrama, 2026 

  Frecuencia Porcentaje 

 18 a 25 4 3,7 

Válido 26 a 35 13 14,8 

36 a 45 29 35,8 

 45 a mas 38 45,7 

Total  84 100,0 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00 

Figura 2 

Edad de los productores del Distrito de Lambrama, 2026. 

 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00 

De la siguiente tabla y figura se puede observar que, a partir de una muestra aplicada a 84 

productores del sector pecuario del Distrito de Lambrama, el 45.7% de los encuestados indicó 

tener una edad de 45 años a más, seguido por un 35.8% que afirmó encontrarse en el rango de 36 

a 45 años, mientras que un 14.8% manifestó tener entre 26 y 35 años, y finalmente solo el 3.7% 

señaló estar entre los 18 y 25 años, lo cual indica una escasa incorporación de jóvenes en estas 

organizaciones. Por lo tanto, se puede deducir que la mayoría de los productores pecuarios del 

distrito de Lambrama son personas adultas de 45 años a más, lo que se deduce que las personas 

adultas son quienes mayoritariamente se encuentran en la localidad y lideran las actividades 

pecuarias en esta zona, lo que también podría estar relacionado con la experiencia acumulada en 

el rubro. 

Tabla 4 

Nivel de estudios de los productores del Distrito de Lambrama, 2026 

  Frecuencia Porcentaje 

 Primaria 20 23,5 

Válido Secundaria 46 55,6 

Técnico 6 7,4 

 Superior 12 13,6 

Total  84 100,0 
Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00. 
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Figura 3 

Nivel de estudios de los productores del Distrito de Lambrama, 2026 

 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00. 

De la presente tabla y figura se puede observar de una muestra aplicada a 84 productores 

del sector pecuario del Distrito de Lambrama, el 55.6% de los socios indican tener un nivel de 

estudios de secundaria, seguido por el 23.5% de encuestados afirmar tener un nivel de estudios 

de primaria, mientras que el 13.6% opinan tener un nivel de estudios de superior y el 7.4% indica 

tener un nivel técnico. Es decir, que mayormente los productores pecuarios del Distrito de 

Lambrama son personas que tienen un nivel de estudios secundaria. Bajo este contexto se deduce 

que, el hecho de que mayoría de los productores pecuarios que están asociados sean aquellas 

personas que solo hayan cumplido su estudio secundario es un logro; sin embargo, existe las 

limitaciones que puedan surgir de contar con pocos profesionales, que coadyuven a mejorar la 

competitividad. 

Tabla 5 

Nivel de ingresos de los productores del Distrito de Lambrama, 2026 

  Frecuencia Porcentaje 

 500 a 950 32 38,3 

Válido 951 a 1500 26 32,1 

1501 a 2000 20 23,5 

 2001 a mas 6 6,2 

Total  84 100,0 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00. 
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Figura 4 

Nivel de ingresos de los productores del Distrito de Lambrama, 2026 

 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00. 

De acuerdo con la tabla y figura, se puede apreciar que, a partir de una muestra aplicada a 84 

productores del sector pecuario del distrito de Lambrama, los encuestados manifestaron que el 

38.3% de los productores perciben un ingreso mensual promedio que oscila entre 500 y 950 soles, 

lo cual representa el grupo mayoritario dentro del total de participantes, mientras que un 32.1% 

indicó recibir entre 951 y 1500 soles mensuales, seguido por un 23.5% que señaló tener ingresos 

de 1501 a 2000 soles en promedio, y finalmente un porcentaje reducido del 6.2% manifestó contar 

con ingresos superiores a los 2001 soles. Por lo tanto, se puede inferir que una parte considerable 

de los productores pecuarios del distrito de Lambrama tiene ingresos económicos limitados, 

especialmente por debajo de los 950 soles mensuales, lo que evidencia ciertas dificultades para 

solventar los costos de producción, financiar sus emprendimientos de manera sostenida. 

Tabla 6 

Asociatividad de los productores del sector pecuario 

  Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 39 46,4 

Válido A veces 37 44,0 

Siempre 8 9,5 

 Total 84 100,0 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00. 
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Figura 5 

Asociatividad de los productores del sector pecuario 

 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00. 

Según a la tabla y figura se puede observar de una muestra seleccionada a 84 productores 

del sector pecuario del Distrito de Lambrama, se muestra que el 46.4% de los encuestados 

manifestaron que la asociatividad nunca se realiza de manera eficiente, seguido por un 44% de 

productores sostienen que la asociatividad se da de manera frecuente y el 5.9% de los socios 

indicaron que la asociatividad se da siempre. Por lo tanto, se deduce que la mayoría de productores 

pecuarios no se asocian de manera eficiente, probablemente debido a una serie de factores que los 

limitan o condicionan, como la desconfianza, la falta de liderazgo, problemas organizativos o 

escaso conocimiento de los beneficios del trabajo colaborativo, lo cual conlleva a que muchos 

opten por desarrollar sus actividades productivas de manera individual. 

Tabla 7 

Comercialización de los productores del sector pecuario 

  Frecuencia Porcentaje 

 Nunca 28 33,3 

Válido A veces 37 44,0 

Siempre 19 22,6 

 Total 84 100,0 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00. 
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Figura 6 

Comercialización de los productores del sector pecuario 

 

Nota. Elaboración propia en base a los resultados obtenidos del SPSS versión 26.00. 

De acuerdo con la tabla y figura se puede evidenciar que, a partir de una muestra aplicada 

a 84 productores del sector pecuario del distrito de Lambrama, el 44% de los encuestados afirmó 

que la comercialización de sus productos se da de manera regular, mientras que un 33.3% 

manifestó que la comercialización nunca se realiza de forma eficiente, y finalmente un 22.6% de 

los productores indicó que la comercialización siempre se desarrolla de manera eficiente, lo cual 

representa un grupo minoritario que posiblemente ha encontrado estrategias o condiciones 

favorables para acceder al mercado. Por lo tanto, se puede deducir que una proporción 

significativa de los productores reconoce la existencia de dificultades en la comercialización, ya 

sea por falta de organización, debilidad en la gestión comercial, escaso acceso a mercados o 

desconocimiento de estrategias adecuadas. 

DISCUSIÓN 

A partir de los hallazgos encontrados, se discutirá dichas conclusiones con los antecedentes 

de estudios pasados. En este mismo sentido se obtuvo el coeficiente de correlación Rho de 

Spearman de 0,843 lo que indica que existe una correlación positiva alta entre la asociatividad y 

la competitividad. Además, la correlación es significativa dado que se obtuvo un p-valor de 0.000 

menor a 0.05, lo que permite afirmar que la relación entre ambas variables es lineal y directamente 

proporcional, es decir a medida incrementa una variable hace efecto en el incremento de la otra. 

Por otra parte, en esta investigación se encontró ciertas limitaciones, al tratarse de un estudio 

básica, que solo busca ampliar el conocimiento teórico, sin abordar su aplicación práctica en el 

campo que importante en las asociaciones. Asimismo, de la población estudiada se excluyó a los 

productores en proceso de formalización y a las asociaciones productores del sector agrícola. 

Los resultados obtenidos en la presente investigación, son mayores a los resultados de 

encontrados por García y Carbajal (2022), quienes hallaron que existe una relación positiva con un 



 

Vol. 13/ Núm. 2 2026 pág. 1136 

valor de Rho de Spearman de 0,579, entre la asociatividad y la competitividad empresarial de los 

productores de ajo. Concluyendo que falta fortalecer aspectos de relación de la producción, 

participación y cooperación entre productores, para la generación optima de la competitividad. 

Los resultados de este estudio en la teoría utilizada fueron corresponde a mypes o pequeños 

emprendedores, desarrollando desde el mimo nivel y tipo de investigación, asimismo, la población 

de estudio fue compuesta por agricultores en general, mas no pertenecientes alguna asociación. 

Por otro lado, según Yupanqui Huacre (2021), en su estudio también encontró una relación 

positiva y significativa entre la asociatividad y competitividad en la asociación de apicultores de 

Miski Wayta de Chincheros, esto se respalda con el coeficiente de correlación Rho de 0.829 y un 

p-valor de 0.000 menor a 0.05, obteniendo correlación positiva considerable. Este resultado 

coincide con el presente estudio, demostrando que, al promover constantemente estrategias 

asociativas, los productores logran mejorar su posicionamiento competitivo en el mercado. Sin 

embargo, una diferencia metodológica radica en que dicho autor estudio con una sola asociación, 

mientras que el presente estudio incluyó a cuatro asociaciones formalizadas del sector pecuario, lo 

que amplía la diversidad y representatividad de la muestra analizada a nivel Distrital. 

Este resultado coincide con el estudio de Paricanaza (2021), quien halló una correlación 

positiva moderada r = 0.512; p < 0.05 entre ambas variables en pequeños productores de quinua 

en Puno, donde ambos estudios destacan que la asociatividad fortalece el acceso a recursos, 

mercados y capacidades técnicas, mejorando el rendimiento competitivo. Pero, sin embargo, la 

diferencia en el grado de correlación podría atribuirse al tipo de producción, nivel organizacional o 

contexto económico. 

Concerniente al objetivo específico 1, se determinó que existe una relación positiva entre 

la comercialización y la competitividad de las organizaciones productores del sector pecuario del 

Distrito de Lambrama, Provincia de Abancay, 2023. Con un coeficiente de correlación Rho de 

Spearman fue de 0,718, lo que indica que existe una correlación positiva y alta entre la 

comercialización y la competitividad. Además, esta relación es lineal, lo que significa que, a 

medida que uno de los factores evaluados aumenta, también tiende a incrementarse la otra 

variable. 

CONCLUSIONES 

Primero: Concerniente al objetivo general, se pudo determinar que existe una relación 

positiva entre la asociatividad y la competitividad de las organizaciones productores del sector 

pecuario; con la aplicación del estadístico de coeficiente de correlación rho de Spearman se 

obtuvo como resultado el valor de 0,843 lo que indica que existe una correlación positiva alta 

entre ambas variables. Asimismo, el nivel de relación de las variables es significativas por lo que 

se obtuvo el P-valor igual a 0,000 que es menor a α = 0.05, es decir, que el grado de asociación a 

medida que aumenta la asociatividad también aumenta la competitividad, del cual se infiere que 
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la adopción de actividades como la comercialización de los productos, la obtención de fuentes de 

financiamientos rentables y mejoras en el proceso organizacional de los productores, permiten 

mejorar la competitividad. 

Segundo: En base al primer objetivo específico, se obtuvo como resultado que existe una 

relación positiva entre la comercialización y la competitividad de las organizaciones productores 

del sector pecuario, con la aplicación del estadístico de coeficiente de correlación Rho de 

Spearman de obtuvo como resultado el valor de 0,718 lo que indica que existe una correlación 

positiva alta. Por consiguiente, el grado de relación es significativa con un P-valor de 0.000, que 

es menor a α = 0.05, entonces la relación, quiere decir que el aumento en una de las viables ocurre 

un incremento de la otra, del cual se infiere que, la comercialización efectiva puede ser un factor 

diferenciador para las organizaciones productoras del sector pecuario, quienes pueden mejorar su 

posición competitiva. 

Tercero: Existe una relación positiva entre el financiamiento y la competitividad de las 

organizaciones productores del sector pecuario, con la aplicación del estadístico de coeficiente de 

correlación Rho de Spearman se obtuvo el resultado de 0,710 lo que indica que existe una 

correlación positiva y alta. Además, la correlación para este objetivo es significativa obteniendo 

el valor de 0,000 que es menor a α = 0.05, es decir que el incremento en una de las variables exige 

el aumento en el otro, concluyendo que, los productores pecuarios deben priorizar y maximizar 

el acceso al financiamiento, para invertir en tecnologías, infraestructura y capacitación, el cual 

permitirá aumentar la competitividad. 
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