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RESUMEN

El estudio se desarrolldé con el objetivo de analizar la resistencia de los docentes frente a la
implementacion de metodologias innovadoras y la mejora en el proceso de ensefianza—
aprendizaje en la Unidad Educativa Aurelio Salazar. Se emple6 un estudio no experimental, de
corte transversal, que combina la integracion de métodos cualitativos y cuantitativos. La
evaluacion integro un total de 26 docentes, estableciendo como escala de valoracion la escala de
Likert. Los resultados evidenciaron un alto nivel de conocimiento sobre metodologias aplicadas
en la enseflanza, con el 69,23 % ni de acuerdo ni en desacuerdo. Por su parte, el 84,62 % cree que
las metodologias innovadoras generan resistencia en los docentes, a pesar de que la mayor parte
de la poblacion las conoce sobre estas metodologias, lo que contrasta con un 53,85 % que muestra
un comportamiento neutral al desarrollo de habilidades de planificacion y el 38,46 % utiliza este
tipo de estrategias em procesos de evaluacion de estudiantes. Por otra parte, el 92,31% destaco
que el trabajo en equipo de los docentes fortalece los procesos de innovacion en educacion y el
65,38% se mantuvo neutral a incorporar nuevas estrategias innovadoras y 69,23 % a integrar
nuevos recursos didacticos. Se concluye que existe una predisposicion docente hacia la
innovacion pedagogica, sustentada en el conocimiento metodoldgico, la autoeficacia profesional,

el trabajo colaborativo y la necesidad de formacion continua.

Palabras clave: evaluacion formativa, formacion docente, trabajo colaborativo, mejora
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ABSTRACT

The study was conducted with the aim of analyzing teachers’ resistance to the implementation of
innovative methodologies and improvements in the teaching—learning process at the Aurelio
Salazar School. A non-experimental, cross-sectional study was employed, combining qualitative
and quantitative methods. The evaluation included a total of 26 teachers, using the Likert scale as
the assessment tool. The results showed a high level of knowledge regarding teaching
methodologies, with 69.23% neither agreeing nor disagreeing. Meanwhile, 84.62% believe that
innovative methodologies generate resistance among teachers, despite the fact that most of the
population is familiar with these methodologies. This contrasts with 53.85% who exhibit neutral
behavior toward the development of planning skills and 38.46% who use these types of strategies
in student assessment processes. On the other hand, 92.31% emphasized that teachers’ teamwork
strengthens educational innovation processes, while 65.38% remained neutral regarding the
incorporation of new innovative strategies and 69.23% regarding the integration of new teaching
resources. It is concluded that there is a predisposition among teachers toward pedagogical
innovation, supported by methodological knowledge, professional self-efficacy, collaborative

work, and the need for continuing education.

Keywords: formative assessment, teacher training, collaborative work, educational

improvement

Todo el contenido de la Revista Cientifica Internacional Arandu UTIC publicado en este sitio esta disponible bajo

licencia Creative Commons Atribution 4.0 International.

UNIVERSIDAD
U I lc TECNOLOGICA . .
INTERCONTINENTAL Vol. 13/ Num. 2 2026 pag. 2086




INTRODUCCION

Los sistemas educativos han experimentado diferentes cambios asociados a la integracion
de diferentes herramientas tecnoldgicas enfocadas en la optimizacion de las ensefianzas y
aprendizaje de los procesos educativos (Olmedo et al., 2024). Este notable crecimiento responde
a las necesidades y desafios de la educacion contemporanea, donde no solo se busca la mejora en
la calidad educativa, sino que también integra el acceso a la educacion, especialmente en zonas
rurales donde existen mayores limitaciones académicas (Arias et al., 2024).

Las metodologias innovadoras integran diferentes enfoques pedagogicos que buscan
lograr una mayor transformacion sobre los procesos de ensefianzas y el aprendizaje, donde se
abarque la participacion constante de los estudiantes (Guerra-Hernandez et al., 2025). Este
elemento integra métodos, medios, formas, procedimientos o técnicas de evaluacion que se
utilizan de forma interactiva, dinamica y atractiva y que promueven el aprendizaje significativo e
incitan al estudiante hacia la mejora de sus habilidades y destrezas (Mosquera et al., 2023).

En la actualidad, la integracion de metodologias innovadoras en el ambito educativo esta
asociada con nuevas practicas académicas enfocadas en generar cambios significativos sobre las
practicas de ensefanzas tradicionales y fortalecer las metodologias aplicadas en el aula (Navarro
et al., 2023), especialmente en entornos educativos donde se requiere procesos de aprendizajes
mas complejo y con mayor impacto en actividades profesionales y laborales (Pérez, 2021; Liu et
al., 2024).

Los procesos de ensefianza en el contexto educativo ecuatoriano han mostrado diferentes
cambios trascendentales asociados a la integracion de la tecnologia, la digitalizacion y los
procesos de evolucion de la globalizacion, donde se ha logrado el desarrollo de competencias que
fortalecen el aprendizaje de los estudiantes y una mejor adaptacion frente a los desafios de la
sociedad actual (Delgado y Gonzalez, 2023; Salazar et al., 2023). El rol del docente durante este
proceso permite la divulgacion, a su vez que interviene como facilitador aprendizajes que
promueven el desarrollo de las habilidades cognitivas y socioemocionales (Osorio et al., 2021).

Frente a estos acontecimientos existe una tendencia de resistencia docente a la integracion
de diferentes cambios asociados a estrategias pedagogicas y los escasos de recursos en
instituciones educativas (Ningrum et al., 2026). De la misma manera se ha enfatizado la necesidad
de incorporar herramientas tecnologicas que logren generar cambios en las creencias, actitudes y
practicas tradicionales de ensefianza del docente, generando cambios positivos en la motivacion
de los estudiantes (Delgado et al., 2023).

Los criterios de Corica (2020), destacan que parte de esta resistencia se ha asociado a la
percepcion de los docentes sobre los cambios en las estrategias pedagogicas, la demanda de
tiempo en el desarrollo de nuevos procesos de planificacion académica y la falta de capacitaciones

continuas sobre los objetivos de estos cambios (Ahumada y Sanchez, 2022), considerando que en

UNIVERSIDAD
U I lc TECNOLOGICA . .
INTERCONTINENTAL Vol. 13/ Nam. 2 2026 pag. 2087




la actualidad persisten dificultades en la estructura organizacional que limita la efectividad de los
procesos de innovacion educativa (Esquivel et al., 2025).Ademas, se evidencia un limitado
dominio de los recursos digitales y la falta de capacitacion constante para la aplicacion de las
estrategias de innovacion educativa (Sanahuja y Traver, 2022).

Por lo expuesto anteriormente, la presente investigacion se desarrolla con el objetivo de
analizar la resistencia de los docentes frente a la implementacion de metodologias innovadoras y
la mejora en el proceso de ensenanza—aprendizaje en la Unidad Educativa Aurelio Salazar, con la
finalidad de identificar los factores pedagogicos, institucionales y actitudinales que influyen en la
adopcidn o rechazo de estrategias didacticas activas.

MATERIALES Y METODOS

Tipo de investigacion

El desarrollo del presente estudio integré un enfoque mixto, que combina la integracion
de métodos cualitativos y cuantitativos. El disefio fue no experimental de corte transversal, debido
a que la informacion se recolectd en un solo momento sin manipulacion de variables, observando
los fendmenos en su contexto natural dentro de la Unidad Educativa Aurelio Salazar, del canton
Chone, provincia de Manabi.

Poblacion de estudio

La poblacion de estudio estuvo conformada por los docentes de la institucion, a los cuales
se les verificd que se encuentren registrados por el Ministerio de Educacion del Ecuador durante
el periodo académico en que se ejecutd el estudio. El muestreo de los docentes se desarrolld
considerando un muestreo no probabilistico de tipo intencional, donde se seleccioné de forma
voluntaria a cada uno de los docentes de diferentes paralelos, tanto de los niveles de educacion
basica y bachillerato de la jornada vespertina. En el momento en que se desarroll6 la encuesta se
encontraban laborando 26 docentes.

Para la recoleccion de informacion se utilizo la técnica de la encuesta que estuvo
conformada por 10 items estructurados en escala de Likert de cinco niveles, orientados a evaluar
tres dimensiones principales: conocimiento sobre metodologias innovadoras, percepcion de
resistencia docente frente al cambio metodologico y disposicion hacia la implementacion de
estrategias innovadoras en el proceso de ensefianza—aprendizaje.

La validacién del instrumento se realizé mediante juicio de expertos, quienes evaluaron
criterios de pertinencia, claridad, coherencia y relevancia de cada pregunta. Asimismo, se
garantiz6 la confidencialidad y participacion voluntaria de los docentes encuestados.

Previo a la recoleccion de los datos se solicitd la autorizacion institucional y la
socializacion del proposito del estudio con los docentes participantes, cumpliendo con los

procedimientos éticos y administrativos establecidos para el desarrollo de la investigacion. De la
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misma manera, durante el desarrollo del estudio se procedid con la socializacion del cuestionario
con los docentes a fin de que tengan una mayor claridad de la forma de evaluacion.
Analisis estadistico

Los datos del estudio fueron procesados mediante la aplicacion de estadistica descriptiva,
utilizando frecuencias y porcentajes para interpretar el nivel de resistencia docente y la aplicacion
de metodologias innovadoras. Los datos se tabularon mediante la utilizaciéon del paquete de
Microsoft Office, donde se emplearon las formulas para determinar la proporcion porcentual de
cada uno de los indicadores evaluados y lograr una mejor representacion e interpretacion de los

resultados del estudio.

RESULTADOS Y DISCUSION
Tabla 1
¢ Conoce sobre las metodologias aplicadas en los procesos de ensefianzas?
Opcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 0 0,00
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 18 69,23
De acuerdo 6 23,08
Totalmente de acuerdo 2 7,69
Total 26 100,00

Los resultados de la tabla 1, demostraron que el 69,23 % de los encuestados se muestran
neutrales en relacion al conocimiento de las metodologias aplicadas en el proceso de ensefianza
y un 23,08 % respondi6 estar de acuerdo, mientras que el 7,69 % destaca conocer sobre estas
metodologias, observandose que existe una mayor proporcion de la poblaciéon que no conoce
sobre este tipo de estrategias de ensefianza en el contexto educativo. Flor y Obaco (2024),
efectuaron un estudio sobre el impacto de las metodologias activas en el ambito académico,
documentan que estas estrategias promueven la participacion del estudiante y promueven un
mejor desempefio de los estudiantes, lo que contrasta con Caballero et al. (2026), quienes
manifiestan que la aplicacion de estas metodologias permite aumentar la motivacion y
participacion constante de los estudiantes, generando una mayor adopcion a este tipo de

estrategias de ensefianzas innovadoras.

Tabla 2
¢ Creé usted que la implementacion de metodologias innovadoras genera resistencia en algunos
docentes?
Opcién Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 0 0,00
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 7,69
De acuerdo 22 84,62
Totalmente de acuerdo 2 7,69
Total 26 100,00
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El analisis de resultados de la tabla 2, demuestra que 84,62 % de los encuestados
demostraron estar de acuerdo en que la implementacién de metodologias innovadores genera
resistencia en algunos docentes, en tanto que el 7,69 % totalmente de acuerdo y 7,69 % se
mantiene en una posicion neutral. En este caso se aprecia que a pesar de existir el conocimiento
de este tipo de recursos se aprecia que la implementacion de este tipo de recursos aun enfrenta
desafios relacionados a falta de procesos educativos, las expectativas frente a nuevas practicas
didécticas y la integracion de nuevos roles de ensefianza diferentes a los habituales.

Mayorga-Ases et al. (2024), al efectuar un estudio sobre la implementacion de
metodologias activas en la educacion superior muestra que la integracion de las metodologias
activas no suele ser acogidas favorablemente por los docentes debido a la generacién de cambios
estructurales que conlleva tras su implementacion, lo que contrasta con los resultados obtenidos
dentro de estudio. Estudios de Lomba-Portela et al. (2022), contrastan que la resistencia a los
cambios se ha asociado a cambios legislativos y la percepcion de que el profesorado tiene
funciones excesivas. De la misma manera, en este contexto se documenta que la mayor resistencia
se genera en los hombres y en las escuelas publicas, y a medida que aumenta la experiencia y la
edad del profesorado.

Tabla 3
¢ Considera que los cambios en las metodologias generan mayor inseguridad en la practica
diaria de los docentes y limita el proceso de aprendizaje de los estudiantes?

Opcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 19,23
En desacuerdo 21 80,77
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0,00
De acuerdo 0 0,00
Totalmente de acuerdo 0 0,00
Total 26 100,00

Los resultados de la tabla 3, muestran que el 80,77% de los encuestados esta en desacuerdo
y el 19,23% totalmente en desacuerdo con que los cambios en las metodologias generan mayor
inseguridad en la practica diaria de los docentes y limita el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, a pesar de encontrarse una pequefia resistencia a estos cambios se considera que la
implementacion de estos recursos es una oportunidad de mejora académica y de desarrollo
profesional de los docentes.

En este contexto, Alreshidi y Lally (2024), sugieren que la integracion de las metodologias
activas debe estar acompafiada de procesos de capacitacion que fomente el aprendizaje constante.
En este caso, los resultados del estudio demostraron que los estudiantes que recibian clases con
docentes capacitados mostraron un mejor desempefio que los estudiantes cuyos docentes

utilizaron métodos de ensefianza tradicionales. De la misma manera, Gribiea et al. (2026),

contrastan que la integracion de las herramientas tecnologicas favorece al desarrollo de
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competencias y mejora el perfil profesional en las practicas educativas frente a los diferentes

desafios educativos.

Tabla 4
¢ Conoce usted sobre las nuevas metodologias innovadoras?
Opcion Frecuencia Porcentaje

Totalmente en desacuerdo 0 0,00

En desacuerdo 0 0,00

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 7,69

De acuerdo 24 92,31

Totalmente de acuerdo 0 0,00
Total 26 100,00

Como se observa en la tabla 4, los resultados muestran que el 92,31 % de los encuestados
esta de acuerdo en que conoce las nuevas metodologias innovadoras, en tanto que el 7,69 % se
mantiene en una posicion neutral, destacando que los docentes conocen el panorama actual sobre
los procesos de cambios en el contexto educativo, donde se evidencia la integracion de enfoques
innovadores mediante la aplicacion de metodologias activas centradas en el aprendizaje constante
de los estudiantes.

Santana et al. (2023), en su investigacion documentan que la integracion de estas
metodologias tomo6 mayor fuerza a partir del origen de la pandemia, donde se evidencié un mayor
reconocimiento sobre la implementacion de estas estrategias para mejorar las practicas
educativas, sin embargo, los criterios de Gonzalez (2024), destacan la necesidad de seguir
fortaleciendo estas practicas debido a que en los ultimos afios se ha mostrado un creciente interés
en la incorporacion de tecnologias educativas y modelos centrados en el estudiante, basado en la
inclusion de herramientas tecnologicas que buscan mejorar la percepcion de los procesos de
aprendizaje.

Tabla 5
¢ Cree usted que tiene habilidades para la planificacion y aplicacion de estrategias metodologicas
innovadoras?

Opcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 2 7,69
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 14 53,85
De acuerdo 6 23,08
Totalmente de acuerdo 4 15,38
Total 26 100,00

Los resultados de la tabla 5, muestran que la mayor parte de la poblacion encuestada destaca
una perspectiva neutral con el 53,85 % con relacion a las habilidades de planificacion y aplicacion
de estrategias metodologicas innovadoras, el 23,08 % se muestra de acuerdo con el conocimiento

de estas estrategias, el 15,38 % destaca conocer sobre estas estrategias y el 7,69 % menciona estar
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en desacuerdo con la presencia de estas habilidades para desarrollar la planificacion y aplicacion
de estas estrategias, demostrando que en este caso la mayor proporcion de los docentes conocen
sobre este tipo de metodologias.

Estudios de Jerrim et al. (2025), contrastan que este tipo de metodologias permite generar
una mayor autoconfianza y mayor autoeficiencia en el contexto educativo. Por su parte, Huang et
al. (2026), destacan que en la actualidad es fundamental que los estudiantes desarrollen las
habilidades necesarias frente a las exigencias competitivas del mundo, considerando la presencia
de brechas entre las expectativas politicas y las practicas en el aula, por lo que es importante

potenciar la autoeficacia docente puede estimular la innovacion.

Tabla 6
JEn los procesos de evaluacion de los estudiantes, utiliza las herramientas y estrategias
innovadoras?
Opcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 0 0,00
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 9 34,62
De acuerdo 7 26,92
Totalmente de acuerdo 10 38,46
Total 26 100,00

Los resultados de la tabla 6, manifiestan que el 38,46 % de los encuestados manifiesta estar
totalmente de acuerdo, en tanto que el 26,92 % se mostr6 de acuerdo en que utilizan herramientas
y estrategias innovadoras en los procesos de evaluacion de los estudiantes, en tanto que el 34,62
% se mostrd neutral frente a la aplicacion de herramientas y estrategias de innovadoras en la
educacion. Un estudio de Cebrian-Robles et al. (2024), destacan que la adopcion de estrategias
innovadoras en la evaluacion educativa destaca que la implementacién de ribricas digitales,
coevaluacion y herramientas tecnologicas constituye una metodologia que facilita compartir
criterios y su aplicacion en comunidades profesionales. De la misma manera, Espinosa-Cevallos
et al. (2024), efectuaron una evaluacion de la innovacion educativa e impacto de las estrategias
metodoldgicas en el rendimiento estudiantil basado en el uso de herramientas de aprendizaje,
demostraron un aumento del 25 % en el rendimiento en la educacion superior, considerando su

importancia en diferentes areas del conocimiento.
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Tabla 7
¢ Considera necesario la implementacion de capacitaciones para promover la formacion
continua de los docentes?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 0 0,00
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 23,08
De acuerdo 5 19,23
Totalmente de acuerdo 15 57,69
Total 26 100,00

Como se muestra en la tabla 7, los resultados reflejan que el 57,69 % de los encuestados
considera necesario la implementacion de capacitaciones a fin de promover la formacion continua
de los docentes, mientras que el 19,23 % atin se muestra de acuerdo y el 23,08% se muestra neutral
en cuanto a la necesidad de implementar este de capacitaciones en los procesos de formacion
académica, permitiendo alcanzar un mejor desarrollo profesional. Lliguin et al. (2024), destacan
la necesidad de fortalecer los conocimientos técnicos y tedricos, basados en las exigencias de la
modernizacion de las practicas pedagogicas y el mejoramiento de la gestion educativa en la
institucion.

Estudios de Chicaiza et al. (2025), enfocadas en la evaluacion del desarrollo profesional
docente indican que la formacion continua constituye un pilar fundamental para mejorar la calidad
educativa, destacando que el 95,50 % de los docentes participaba activamente en actividades de
actualizacion pedagdgica y el 100 % en capacitacion tecnoldgica, no obstante, el 81,80 % se
enfoca en el desarrollo de competencias socioemocionales.

Tabla 8
JEsta dispuesto (a) a integrar nuevos recursos diddacticos que favorezcan el aprendizaje continuo
de sus estudiantes?

Opcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 5 19,23
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 18 69,23
De acuerdo 2 7,69
Totalmente de acuerdo 1 3,85
Total 26 100,00

Los resultados de la pregunta 8, muestran que 69,23 % de los docentes manifesté un
comportamiento neutral en relacion a la aplicacion de nuevos recursos didacticos que favorezcan
el aprendizaje continuo de sus estudiantes, considerando un indicador de cambio pasivo frente a

la resistencia a los cambios metodologicos basados en las tendencias actuales de educacion,

problema que puede agravarse con mayor fuerza en zonas rurales donde existe una limitada
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presencia de recursos tecnologicos y de accesibilidad a conexion de internet que permita
incorporar estos recursos en instituciones de educacion relacionados con el bachillerato y
educacion inicial (Cruz, 2022), a diferencia de la educacion universitaria donde se muestra una
mayor proceso de cambio en la integracion de los recursos didacticos (Jarrin, 2023).

De la misma manera puede apreciarse que el 19,23 % expresd desacuerdo en integrar
nuevos recursos didécticos y solo el 11,54 % muestra una aceptacion favorable para adaptar estos
recursos, considerando que este grupo se conforma por docentes mds jovenes y con mayor
acercamiento al uso de recursos didacticos incorporados en los procesos de aprendizaje y
formacion profesional, demostrando un mayor interés hacia la innovaciéon pedagogica y la
incorporacion de herramientas educativas emergentes en la practica docente (Constenla et al.,
2022).

Este comportamiento a su vez puede asociarse a la resistencia en determinados grupos
poblacionales donde existe una mayor persistencia a la presencia de modelos tecnologicos
tradicionales de ensefianza. Un estudio de Alva et al. (2022), reportan como resultados que tanto
en grupos de adultos jovenes y adultos mayores existian diferencias estadisticas (p = 0,003) en la
resistencia a la integracion de cambios a tendencias educativas, donde la poblacion de adultos
mayores generaba una mayor resistencia a los cambios en modelos de educacion

Estos resultados coinciden con los resultados de Suarez et al. (2025), en su estudio enfocado
en la evaluacion de la integracion de recursos digitales interactivos en la transformacion del
aprendizaje universitario destacan un aprendizaje mas personalizadas, con la integracion de
dindmicas e inmersivas, ademas de promover la participacion activa del estudiante y el desarrollo
de habilidades cognitivas y socioemocionales, consolidando un enfoque centrado en el estudiante,
permitiendo mejorar la calidad del proceso de ensenanza-aprendizaje y fortalece el desarrollo de
competencias en los estudiantes (Herdoiza et al., 2024).

Tabla 9
¢ Cree usted que el trabajo colaborativo entre docentes fortalece la innovacion en los procesos
de aprendizaje de los estudiantes?

Opcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 0 0,00
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 0 0,00
De acuerdo 2 7,69
Totalmente de acuerdo 24 92,31
Total 26 100,00

Como se observa en la tabla 9, el 92,31 % de los encuestados manifiesta estar totalmente

de acuerdo, no obstante, el 7,69 % de acuerdo en que el trabajo colaborativo entre docentes

fortalece la innovacion en los procesos de aprendizaje de los estudiantes. En este contexto,
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Huancapaza (2024), manifiesta que la colaboracion entre los docentes es un elemento base para
lograr un aprendizaje en conjunto, que ademas facilita la planificaciéon educativa conjunta, la
mejora de las practicas pedagogicas y el desarrollo de estrategias innovadoras en el aula.

Por su parte, estudios de Morales et al. (2024), sobre la integracion de procesos de
aprendizaje colaborativo reportd que el 60% estudiantes encuestados considerd que esta
metodologia facilité la adquisiciéon de conocimientos en el grupo de clases, a su vez que
incremento la participacion y mejor6 la interaccion entre compafieros, evidenciando su impacto

positivo en los procesos educativos.

jgllf)el: lqoue la institucion donde labora actualmente debe implementar nuevas estrategias
innovadoras?
Opcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0,00
En desacuerdo 0 0,00
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 17 65,38
De acuerdo 6 23,08
Totalmente de acuerdo 3 11,54
Total 26 100,00

Los resultados de la tabla 10, reflejan que el 65,38 % de los docentes encuestados mostraron
una percepcion neutral donde se consideran que se debe implementar nuevas estrategias
innovadoras en el centro de educacion, mientras que el 34,62 % manifiesta una valoracion
favorable al mostrarse de acuerdo y totalmente de acuerdo a la integracion de estas estrategias
para la mejora académica.

Paucar (2025), precisa que la implementacion institucional de metodologias como un
mecanismo que fomenta a un mejor aprendizaje basado en proyectos, trabajo colaborativo y uso
de tecnologias educativas promueve una mejora sobre la participacion del estudiante en el
contexto académico y social, por lo que debe considerarse la innovacion como un eje estratégico
dentro de las organizaciones educativas, lo cual guarda estrecha relacion con los resultados de
este estudio. Sin embargo, se debe considerar que este logro puede verse afectado si dentro del
contexto educativo no se generan las condiciones necesarias para que los docentes puedan
efectuar una integracion progresiva sobre la implementacion de nuevas estrategias de educacion
(Mendoza y Campos, 2025).

De la misma manera, los criterios de Herdoiza et al. (2024), sefialan que la integracion de
los enfoques pedagégicos innovadores y tecnologias emergentes sobre las instituciones
académicas requieren de un mayor compromiso institucional que permita disefiar politicas

educativas que faciliten la implementacion de nuevas estrategias didacticas y fortalezcan la

calidad del aprendizaje.
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Propuesta
Implementaciéon de un programa de capacitacion para la integracion de metodologias
innovadoras en la unidad educativa Aurelio Salazar

La presente propuesta se desarrolla con la finalidad de fortalecer las competencias
pedagbgicas y metodologicas de los docentes de la Unidad Educativa Aurelio Salazar,
considerando las exigencias académicas que vive la sociedad actual en relacion a los cambios
constantes sobre los procesos de ensefianza tradicional.

La ejecucion de la propuesta se realizé mediante una matriz de planificacion y de ejecucion
que articula objetivos y contenidos estratégicos con el fin de integrar metodologias innovadoras,
por lo cual se presenta a continuacion la ruta de intervencion que abarca desde el diagndstico
inicial hasta la evaluacion de impacto.

En este sentido, La presente propuesta de intervencion ha sido validada mediante el juicio
de especialistas que cumplian con las caracteristicas de poseer una amplia trayectoria gestion
pedagobgica ya que dichos expertos otorgaron su aprobacion técnica basandose en el criterio de
pertinencia al verificar que el disefo responde a la necesidad de integrar metodologias
innovadoras en el aula al mismo tiempo que ratificaron el criterio de coherencia metodoldgica
debido a que las fases de diagnoéstico y capacitacion se articulan de manera logica con los
objetivos planteados por lo cual finalmente certificaron el criterio de factibilidad operativa
garantizando que la estructura de acompafiamiento institucional es viable para su futura
implementacion en el contexto académico descrito.

Alcance

El alcance de esta propuesta se basa en mejorar la calidad educativa brindada por los
docentes de la Unidad Educativa Aurelio Salazar, considerando cambios sobre los modelos de
ensefianza tradicional a partir de la integracion de alternativas innovadoras. De la misma manera,
con la presente propuesta se busca reducir la brecha educativa vinculada con la resistencia de los
docentes a la integracion de cambios metodologicos que permitan fortalecer la seguridad de los

docentes y una mayor motivacion pedagogica.
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Tabla 11

Cronograma de planificacion de la propuesta

Actividades Objetivo Contenido Responsable Recursos Tiempo Evaluacion
. Identificar el nivel de
Analizar los . Conceptos de Encuestas
.. conocimiento y . ., . . . . .
conocimientos sobre ., innovacion educativa, Coordinador diagnosticas, Encuesta de
. comprension que . L . . .,
las practicas los d ¢ practicas pedagogicas académico y entrevistas, Isemana percepcion antes y
L. oseen los docentes . . A .
pedagogicas sobre la P , actuales, estrategias equipo directivo fichas de después del taller
: ., sobre metodologias L. . .y
innovacién . metodoldgicas activas observacion
innovadoras
iy . L. o .. Facilitador , . 2 semanas ..,
Capacitacion practica Desarrollar habilidades Aprendizaje basado en ¢ Guias didacticas, Aplicacién de una
. ) externo o .
en metodologias para aplicar proyectos, aula . recursos _ estrategia en clase y
. , ) . . . ., coordinador .. ) 4 sesiones . ) .
innovadoras metodologias activas  invertida, gamificacion L. digitales, internet registro de evidencias
académico
Creacion de Fomentar el trabajo Intercambio de . . Informe de avances y
. . .. Coordinador Sala de Reuniones .
comunidades de colaborativo entre experiencias, buenas . . compromisos
. .. ) académico reuniones mensuales .
aprendizaje docente docentes practicas y dificultades cumplidos
Brindar apoyo directo ., . .
. . poy . Observacion de clases y Fichas de Reporte de mejora en
Acompaiiamiento en la implementacion . ., . ) ) ., . .,
L , retroalimentacion Equipo directivo observacion, 2 meses planificacion y
pedagogico en el aula de metodologias . o . .
. constructiva rubricas ejecucion
innovadoras
Evaluacién de
Implementacion de Aplicar metodologias .. . ., ) resultados
P , . P & Disefio y ejecucion de Docentes Material . ..
metodologias innovadoras en grupos . Dy 1 trimestre académicos y
. ] un proyecto voluntarios didactico, TIC C .,
innovadoras especificos participacion
estudiantil
- . Reconocimiento _ )
Reconocimiento e Motivar la i . Rectorado y . Al finalizar el Numero de docentes
. . e publico, certificados, . Certificados, ) .. )
incentivos a docentes participacion y , consejo e periodo participantes y nivel
. L. . . estimulos , . acto institucional .. . .,
innovadores disminuir la resistencia o académico académico de satisfaccion
institucionales
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CONCLUSIONES

La investigacion permiti6 identificar que la resistencia docente frente a las metodologias
innovadoras no representa un rechazo absoluto hacia el cambio pedagogico, sino una respuesta
asociada principalmente a factores como la necesidad de capacitacidon continua, la adaptaciéon a
nuevas estrategias didacticas y el fortalecimiento de competencias metodologicas.

Los resultados evidenciaron que los docentes poseen conocimientos generales sobre
metodologias innovadoras y reconocen su importancia dentro del proceso de ensefianza—
aprendizaje. Sin embargo, persisten posturas neutrales relacionadas con la aplicacion practica de
recursos didacticos innovadores y la implementacion de nuevas estrategias pedagogicas, lo cual
refleja la necesidad de fortalecer los procesos de acompafiamiento institucional y formacion
profesional continua.

Asimismo, se determindé que el trabajo colaborativo y la capacitacion permanente
constituyen elementos fundamentales para favorecer la innovacion educativa, mejorar la
seguridad profesional docente y reducir las percepciones de resistencia frente al cambio
metodoldgico.

Finalmente, la propuesta de capacitacion disefiada representa una alternativa viable para
fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes de la Unidad Educativa Aurelio Salazar,
promoviendo la incorporacion progresiva de metodologias activas orientadas al mejoramiento de

la calidad educativa.
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