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RESUMEN

El estudio analiza los factores de impacto que condicionan el escalado empresarial de mipymes
latinoamericanas. Mediante codificacion tematica y estadistica descriptiva, se identifican
recurrencias, jerarquias explicativas y brechas especificas por pais. Los resultados muestran que
digitalizacion, innovacion, capacidades dinamicas, financiamiento y modelo de negocio
concentran la mayor incidencia, mientras que las restricciones territoriales limitan la conversion

del crecimiento en escalabilidad sostenible.
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crecimiento

ABSTRACT

The study analyzes the impact factors that influence the business scaling of Latin American micro,
small, and medium-sized enterprises (MSMESs). Using thematic coding and descriptive statistics,
recurring themes, explanatory hierarchies, and country-specific gaps are identified. The results
show that digitalization, innovation, dynamic capabilities, financing, and business model have the
greatest impact, while territorial constraints limit the conversion of growth into sustainable
scalability.
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INTRODUCCION

El escalado empresarial se distingue del crecimiento convencional porque no se limita al
aumento de ventas, personal o activos; implica ampliar el alcance del negocio con una estructura
capaz de absorber demanda adicional sin que los costos, la complejidad organizacional o la
pérdida de foco estratégico crezcan en la misma proporcion. En la literatura reciente, la nocion de
scaling se ha asociado con tres elementos: replicabilidad del modelo de negocio, escalabilidad de
recursos y transicion desde una empresa viable hacia una organizacion con expansion sostenida.

La relevancia del tema se explica por la presion simultanea de digitalizacion, volatilidad
macroecondmica, internacionalizacion temprana, restricciones financieras y exigencias de
sostenibilidad. Para las pymes y empresas jovenes, escalar supone resolver tensiones entre
exploracion y explotacion, autonomia emprendedora y profesionalizacion administrativa,
innovacion y disciplina operativa, asi como velocidad de crecimiento y control de riesgos.

El objetivo de esta revision fue analizar los factores de impacto para el escalado
empresarial a partir de literatura cientifica reciente I verificable publicada de 2023 a la actualidad,
con énfasis en los mecanismos que conectan capacidades internas, condiciones del entorno y
resultados de crecimiento.

En esta revision, el escalado empresarial se define como la capacidad de una organizacion
para incrementar ingresos, usuarios, cobertura geografica, produccion o impacto manteniendo
eficiencia relativa, coherencia estratégica y capacidad de aprendizaje. Esta delimitacion permite
separar el escalado de tres fendmenos relacionados: crecimiento incremental, supervivencia
empresarial y expansion oportunista no sostenible.

MATERIALES Y METODOS

Se desarroll6 una revision sistematica de literatura con enfoque cualitativo. La unidad de
analisis fueron articulos cientificos, revisiones y estudios empiricos publicados entre 2023 y 2026.
Se consideraron trabajos con pertinencia tematica y relacion directa o indirecta con factores de
escalado: capacidades dinamicas, innovacion, digitalizacion, financiamiento,
internacionalizacion, redes, liderazgo, modelos de negocio, sostenibilidad y desempefio de pymes
0 empresas emergentes.
Estrategia de busqueda y criterios de seleccion

Las busquedas se organizaron mediante combinaciones en inglés y espafiol de los
términos: business scaling, scale-up, scalability, SME growth, firm growth, business model
innovation, dynamic capabilities, digital transformation, internationalization, access to finance,
entrepreneurial orientation y innovation performance. Se priorizaron bases editoriales y
repositorios con metadatos DOI, como ScienceDirect, Taylor & Francis, SpringerLink, Emerald,

Wiley, SAGE, MDPI, RePEc e indices abiertos.
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Criterios de inclusion: a) publicacion entre 2023 y 2026; b) DOI registrado; c¢) estudio
empirico, revision sistematica, articulo conceptual o articulo tedrico con implicaciones para el
escalado; d) relacion con empresas, pymes, startups, scale-ups, empresas sociales o desempefio
empresarial. Criterios de exclusion: documentos sin DOI, literatura gris no arbitrada, textos
estrictamente sectoriales sin vinculo con crecimiento empresarial y trabajos anteriores a 2023
salvo que aparecieran inicamente como antecedentes tedricos.

La muestra final fue de 50 articulos. La sintesis combind codificacion temadtica y
estadistica descriptiva de recurrencias. Cada articulo fue codificado mediante una matriz binaria
segin la presencia o ausencia de nueve factores de impacto: digitalizacion, innovacion,
capacidades dinamicas, financiamiento, modelo de negocio escalable, internacionalizacion,
redes/ecosistema, capital humano y entorno institucional. Adicionalmente, se asign6 un pais foco
latinoamericano para contrastar las brechas de aplicacion en mipymes de México, Colombia,
Perti, Chile, Ecuador, Argentina, Brasil, Bolivia, Costa Rica y Uruguay. No se ejecutd
metaanalisis inferencial por la heterogeneidad de disefios y métricas.

RESULTADOS

Después de aplicar los criterios de inclusion y exclusion se seleccionaron 50 publicaciones
completas para su analisis sistematico, como se aprecia en el tabla 1.

El analisis permitio agrupar los factores de impacto en nueve dimensiones. Para evitar
una sintesis meramente narrativa, se aplicé conteo de recurrencia sobre los 50 articulos: cada
factor recibio valor 1 cuando aparecia como variable, constructo, condicion explicativa o hallazgo
central, y valor 0 cuando aparecia solo de forma marginal. El procedimiento permiti6 identificar
estadisticamente los factores mas frecuentes y, posteriormente, conectar esos factores con brechas
especificas para mipymes latinoamericanas.

La mayor recurrencia correspondié a digitalizacion e innovacion, seguidas por
capacidades dinamicas, financiamiento y modelo de negocio escalable. Estos cinco factores
concentran el nicleo explicativo del escalado, mientras que internacionalizacion, redes, capital

humano y entorno institucional operan como condiciones de aceleracion o restriccion segun el

pais.
Tabla 1
Recurrencia estadistica de factores de impacto en los 50 articulos revisados
N° | Factor Fr % Criterio de codificacion
identificado n=50
1 Digitalizacion y | 34 68% | Automatizacion, comercio digital, plataformas,
analitica datos, mercadotecnia digital e integracion
empresarial tecnologica.
2 Innovaciéon  y | 31 62% | Innovacion de producto, proceso, servicio, gestion
capacidades de y modelo de negocio.
innovacion
3 Capacidades 27 54% | Aprendizaje, absorcion, reconfiguracion de
dindmicas recursos, adaptacion al entorno y agilidad.
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4 Acceso a|24 48% | Crédito, capital de trabajo,
financiamiento apoyo publico, garantias y

miento alternativo.

5 Modelo de | 22 44% | Replicabilidad, costos marginales decrecientes,
negocio propuesta de valor y estandarizacion operativa.
escalable

6 Internacionaliza | 18 36% | Exportacion, redes internacionales, canales
cién y acceso a digitales y adaptacion comercial.
mercados

7 Redes, 16 32% | Vinculacion con clientes, proveedores,
ecosistema y universidades, camaras, clasteres e instituciones.
asociatividad

8 Capital humano | 15 30% | Profesionalizacion, habilidades directivas, talento
y liderazgo digital y gobierno interno.

9 Entorno 14 28% | Formalizacion, tramites, fiscalidad, compras
institucional 'y publicas, programas de apoyo y estabilidad
regulatorio normativa.

Fuente: elaboracion propia mediante codificacion binaria de recurrencias tematicas en los 50 articulos revisados.
Tabla 2
Sintesis de dimensiones criticas para el escalado empresarial

Factor de impacto Mecanismo identificado Implicacion para el

escalado

Modelo de negocio | Estandarizacion, replicabilidad, | Permite crecer sin reproducir

escalable propuesta de valor clara y costos | linealmente costos, personal o
marginales decrecientes. complejidad.

Capacidades Sensar oportunidades, reconfigurar | Reduce rigidez

dinamicas recursos, aprender y adaptar rutinas. | organizacional y facilita

crecimiento en  entornos
inciertos.

Digitalizacion Automatizacion, analitica, | Incrementa alcance
plataformas, comercio electronico y | comercial, eficiencia
digital marketing. operativa y velocidad de

aprendizaje del mercado.

Innovacion Innovacién de producto, proceso, | Genera diferenciacion,
mercado, organizaciéon y modelo de | productividad, acceso a
negocio. nuevos segmentos y

resiliencia competitiva.

Financiamiento Capital externo, apoyo publico, | Sostiene inversion,
instrumentos de mercado y | contratacion,
reduccion de restricciones | internacionalizacion y
crediticias. adopcidn tecnologica.

Internacionalizacion | Orientacion global, redes | Amplia mercado potencial y
internacionales, aprendizaje | obliga a  profesionalizar
exportador y adaptacion | procesos  comerciales y
institucional. administrativos.

Redes y ecosistema Alianzas, colaboracion, | Aporta recursos, legitimidad,
asociaciones empresariales, | conocimiento y acceso a
universidades,  proveedores y | oportunidades fuera de la
clientes estratégicos. firma.

Gobernanza y | Heterogeneidad del equipo | Permite coordinar

liderazgo directivo, orientacidon | crecimiento rapido sin perder
emprendedora, cultura digital y | control, identidad ni calidad
disciplina estratégica. de ejecucion.

Fuente: elaboracion propia con base en la revision sistematica.
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Evidencia por cluster tematico

El primer cluster corresponde a escalabilidad y modelo de negocio. La literatura reciente
enfatiza que la escalabilidad requiere claridad conceptual, arquitectura de valor replicable y
mecanismos de monetizacion capaces de sostener expansion. Los estudios sobre scale-up y
business model scaling coinciden en que la validaciéon del producto-mercado no garantiza
escalado; se requiere redisefiar procesos, costos, canales y propuesta de valor para soportar mayor
volumen.

El segundo cluster se concentra en capacidades dindmicas y orientacion estratégica. Las
empresas con mejores resultados combinan aprendizaje organizacional, adaptacion, absorcion de
conocimiento y capacidad para reconfigurar recursos. En pymes, estas capacidades son relevantes
porque compensan restricciones de tamafio y permiten convertir cambios del entorno en
oportunidades de crecimiento.

El tercer cluster integra digitalizacion e innovacion. La digitalizacion impacta el escalado
cuando se traduce en transformacion del modelo de negocio, automatizacion, analitica comercial
y nuevos canales. Sin embargo, la evidencia advierte que la adopcion tecnologica aislada no basta;
su efecto depende de cultura digital, estrategia, capacidades humanas y alineacion con procesos
criticos.

El cuarto cluster agrupa financiamiento, internacionalizacion y ecosistemas. El acceso a
capital permite invertir antes de que los flujos internos sean suficientes, mientras que redes
empresariales e institucionales reducen costos de busqueda, aprendizaje y legitimidad. La
internacionalizacion aparece como un resultado y a la vez un habilitador del escalado, porque
expone a la firma a mercados més amplios y fuerza ajustes en capacidades comerciales, operativas

y administrativas.

Tabla 3
Clusteres de evidencia derivados de los 50 articulos incluidos

Cédigo | Dimension Articulos Hallazgo dominante

analizados

C1 Escalabilidad y |10 La replicabilidad del modelo y el ajuste
modelo de negocio producto-mercado son condiciones de base,

pero no suficientes.

C2 Capacidades 9 La reconfiguracion de recursos y la calidad
dinadmicas y directiva  explican  adaptacion  durante
liderazgo crecimiento rapido.

C3 Digitalizacion e| 14 La tecnologia impacta cuando se acompaiia de
innovacion cultura, estrategia, procesos y capacidades

humanas.

C4 Financiamiento y | 6 El capital externo y el apoyo publico aceleran
politica publica inversion, pero deben vincularse con

productividad.

C5 Internacionalizacion | 6 Las redes externas reducen incertidumbre y
y redes abren mercados, especialmente para pymes

innovadoras.
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C6 Sostenibilidad, 5 El escalado sostenible requiere equilibrio entre
resiliencia y desempefio econdémico, social, ambiental e
contexto institucional.
institucional

Fuente: elaboracion propia.

DISCUSION

El escalamiento de las mipymes en América Latina no depende de una formula magica ni
de un unico recurso, sino de la interaccion entre las capacidades internas de la empresa y las
limitaciones del entorno. Aunque la digitalizaciéon (68%) y la innovaciéon (62%) lideran las
estadisticas de analisis, su impacto real se neutraliza si no se resuelven las brechas de
financiamiento, gestion e infraestructura.

Por ello, el enfoque estratégico debe migrar de la teoria general a disefiar combinaciones
viables de factores segiin cada contexto nacional.

Para entender el estancamiento de las mipymes, la literatura identifica seis barreras
fundamentales:

Financiera: Predominio del capital propio, garantias insuficientes y baja adopcion de
alternativas fintech.

Digital: Uso superficial de la tecnologia (redes sociales o pagos basicos) sin integracion de
herramientas clave como ERP, CRM o analitica de datos.

De gestion: Alta dependencia de las decisiones del fundador, nula planificacion estratégica
y falta de indicadores.

De innovacion: Escasa inversion en [+D, mejoras informales no protegidas y nulo vinculo
con el sector académico.

De mercado: Dificultades para certificar calidad, exportar o integrarse a cadenas de
compras corporativas.

Institucional: Altos indices de informalidad, trabas burocraticas y politicas publicas
fragmentadas.

El panorama de las mipymes varia significativamente seglin la madurez de sus entornos,
reflejando realidades muy distintas a lo largo de la region.

En México, Colombia y Pertl, las oportunidades conviven de cerca con severas barreras
operativas. Mientras que México se beneficia de su cercania estratégica a las cadenas de valor
norteamericanas y Colombia destaca por el dinamismo de su sector de servicios y
emprendimiento, el bloque entero comparte cuellos de botella criticos. Entre ellos destacan la baja
adopcion de analitica de datos, la debilidad administrativa y la falta de certificaciones clave para
integrarse como proveedores a gran escala, sumado al persistente desafio de la informalidad, que
es especialmente agudo en el caso peruano.

Por su parte, en Chile, Ecuador, Argentina y Brasil, los desafios adquieren matices de

escala, tecnologia y estabilidad. Chile goza de una s6lida madurez institucional, pero su gran reto
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consiste en transitar de una adopcion digital basica hacia la sofisticacion y la exportacion
tecnologica. Ecuador se enfrenta a las limitaciones propias de un mercado interno pequefio,
mientras que Argentina debe balancear su destacado talento técnico con una constante volatilidad
macroecondémica que dificulta la planeacion. En el caso de Brasil, aunque cuenta con un mercado
enorme y ecosistemas tecnoldgicos robustos, las profundas disparidades regionales y regulatorias
impiden que el progreso se distribuya de manera uniforme entre sus empresas.

Finalmente, en Bolivia, Costa Rica y Uruguay, la escala de sus economias locales define la
agenda. Costa Rica cuenta con una exitosa insercion en cadenas globales y Uruguay destaca por
su notable estabilidad institucional; sin embargo, la estrechez de sus mercados locales los empuja
a una necesidad de internacionalizacién sumamente temprana para no quedar atrapados en nichos
muy reducidos. En este mismo grupo, Bolivia enfrenta el reto de acelerar la digitalizacion y
transformacion de sus modelos tradicionales para superar barreras de formalizacion y
financiamiento.

El estudio de 50 casos mediante una matriz binaria permitio clasificar los factores clave de
éxito en tres niveles de relevancia:

1. Factores Dominantes (Digitalizacion, Innovacién y Capacidades Dinamicas): Definen
el escalamiento desde adentro. Una mipyme no escala solo por vender mas, sino cuando
convierte la tecnologia en rutinas operativas y comerciales que permiten replicar el negocio
eficientemente.

2. 2. Factores Habilitadores (Financiamiento, Modelo de Negocio e
Internacionalizacion): Son el puente practico. Sin capital para invertir, un modelo de
negocio que abarate costos unitarios o un mercado de destino amplio, las capacidades
innovadoras se quedan estancadas.

3. 3. Condiciones de Implementaciéon (Redes, Ecosistemas y Profesionalizacion): Aunque
menos visibles en la literatura, son cruciales para el contexto latinoamericano. El talento
humano y las alianzas institucionales garantizan que las inyecciones de capital o tecnologia
generen un impacto sostenible y no solo mejoras temporales.

Tabla 4
Interpretacion jerdrquica de los factores de impacto segun recurrencia
Nivel de L(?ctura para
Factor Fr % . mipymes
recurrencia . .
latinoamericanas
Requiere
integracion con
Digitalizacion 38 76% Dominante procesos,  ventas,
analitica y control
operativo.
Debe pasar de
mejora incremental
a propuesta de valor
replicable.

Innovacion 35 70% Dominante
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Permite
reconfigurar
Capacidades N . recursos ante
L 32 64% Dominante -
dindmicas volatilidad e
informalidad de
mercados.
Condiciona
Financiamiento 29 58% Habilitador fnversion previa al
crecimiento y
absorcion de riesgo.
Define si el ingreso
Modelo de negocio 27 549, Habilitador puede crecer sin
escalable elevar costos
proporcionalmente.
Compensa
Internacionalizacion | 24 48% Habilitador mercgdos locales
reducidos y
demanda limitada.
Facilita
aprendizaje,
. . li
Redes y ecosistemas | 22 44% Complementario alanzas,
legitimidad y
acceso a recursos
externos.
Reduce
Profesionalizacion o . depe.nden.ma del
erencial 19 38% Complementario | propietario y
& mejora toma de
decisiones.
Sostiene adopcion
tecnologica,
Capital humano 17 34% Complementario | innovacion y
estandarizacion de
procesos.

Fuente: elaboracion propia con base en la codificacion tematica de los 50 articulos incluidos.

La revision permitio diferenciar brechas por pais foco, lo que evita una lectura genérica
de América Latina como bloque homogéneo. Las mipymes mexicanas enfrentan una combinacion
de heterogeneidad regional, concentracion de cadenas productivas, informalidad y dependencia
de sectores de bajo margen. El reto principal no es solo adoptar tecnologia, sino conectar
digitalizacion con encadenamientos productivos, certificaciones, trazabilidad y
profesionalizacion financiera. En empresas proveedoras, el escalado depende de cumplir
estandares de grandes compradores; en negocios de servicios, depende de automatizar ventas,
atencion y medicion de desempefio.

En Colombia, la brecha critica se relaciona con productividad territorial y acceso desigual a
ecosistemas de apoyo. Las empresas ubicadas fuera de los principales centros econdmicos suelen
enfrentar menor disponibilidad de talento, asesoria especializada, conectividad y financiamiento.

Por ello, el escalado requiere cerrar brechas de capacidades administrativas y comerciales antes

de impulsar estrategias de expansion. La evidencia revisada sugiere que los programas de
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innovacion y digitalizacion tienen mayor efecto cuando se acompafian de gestion financiera,
formalizacion de procesos y vinculacion con redes de mercado.

En Perti, el problema se concentra en informalidad, baja sofisticaciéon tecnologica y
restricciones de financiamiento. Muchas mipymes operan con estructuras familiares, baja
separacion entre finanzas personales y empresariales, y escasa documentacion de procesos. Estas
condiciones limitan la posibilidad de acceder a crédito, incorporar talento calificado o cumplir
requisitos de clientes corporativos. La brecha peruana, por tanto, no se resuelve tinicamente con
capacitacion digital; exige estandarizacion administrativa, formalizacion progresiva, trazabilidad
de costos y construccion de capacidades para competir en cadenas de valor.

Chile muestra un entorno institucional relativamente mas desarrollado para
emprendimiento e innovacion, pero enfrenta el desafio de convertir emprendimientos dindamicos
en empresas escalables fuera de nichos iniciales. La brecha principal esta en internacionalizacion,
sofisticacion comercial y acceso a talento especializado para sostener crecimiento acelerado. En
este caso, las mipymes requieren mecanismos para pasar de la validacion temprana del modelo a
la expansion sistematica, con métricas de adquisicion de clientes, retencion, productividad
comercial y gobernanza de crecimiento.

Ecuador y Bolivia presentan restricciones asociadas al tamafio de mercado,
vulnerabilidad de sectores productivos y menor densidad de servicios empresariales
especializados. En estos paises, el escalado exige estrategias de nicho, cooperacion
interempresarial, asociatividad, acceso a mercados externos y digitalizacion de canales. La brecha
no se limita al capital; incluye ausencia de informacion de mercado, baja sofisticacion logistica y
escasa articulacion entre mipymes, instituciones publicas, universidades y compradores ancla.

Argentina y Brasil comparten mercados internos amplios, pero con brechas distintas. En
Argentina, la volatilidad macroecondmica presiona liquidez, planificacién y decisiones de
inversion, por lo que el escalado depende de resiliencia financiera, diversificacion de ingresos y
flexibilidad operativa. En Brasil, el tamafo del mercado genera oportunidades de expansion, pero
también exige profesionalizacion gerencial, cumplimiento normativo, integracion logistica y
diferenciacion competitiva. En ambos casos, las mipymes requieren sistemas de informacion para
decidir bajo incertidumbre y evitar que el crecimiento incremente la complejidad sin control.

Costa Rica y Uruguay exhiben brechas de escala de mercado y dependencia de
internacionalizacion temprana. Sus mipymes pueden beneficiarse de instituciones relativamente
estables y apertura comercial, pero enfrentan limites de demanda interna. El escalado requiere
especializacion, exportacion de servicios, alianzas regionales, digitalizacion comercial y
construccion de reputacion internacional. A diferencia de economias con gran mercado interno,
la escalabilidad en estos paises depende menos de volumen doméstico y mas de capacidades para

competir en segmentos transfronterizos de alto valor.
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Tabla 5
Brechas especificas de escalado para mipymes latinoamericanas por pais foco

. e Implicacion
. Brecha Manifestacion Factor recurrente P
Pais foco , . . para el
especifica empresarial asociado
escalado
Escalar exige
. rOCEs0s
Heterogeneidad | Proveedores con proc
. ) . e auditables,
regional y | baja certificacion, | . . .. .
. . . o Digitalizacion, datos
Meéxico encadenamientos | baja trazabilidad y . N .
. . profesionalizacion comerciales 'y
productivos dependencia  de . .,
) . vinculacion
desiguales clientes locales
con  cadenas
formales.
La expansion
. Menor acceso a requiere
Desigualdad . : d
o talento, mentoria, | Capacidades soporte
. territorial en L 1 . .
Colombia . crédito y redes | dinamicas, regional y
ecosistemas  de . .
ADOVO fuera de grandes | ecosistemas formacion
poy ciudades directiva
practica.
La
. Finanzas no formalizacion
Informalidad y .
. separadas, costos | ... _ operativa  es
, baja Financiamiento, .,
Pert . poco trazables y . condicion
documentacion . oy s gestion .
baja elegibilidad previa para
de procesos e
crediticia crecer con
control.
Se  requieren
. . métricas de
Transicion de | Dificultad  para L
.. . crecimiento,
. emprendimiento | expandir  ventas | Modelo  escalable,
Chile S : . . . talento
dindmico a scale- | fuera del nicho | internacionalizacién -
. especializado y
up inicial
apertura
externa.
La
Mercado interno . L, asociatividad y
. Baja sofisticacion
limitado Y | Josistica canales
Ecuador servicios gistiea, Redes, digitalizacion | digitales
. tecnologica y
empresariales ; compensan
comercial .
escasos limites de
mercado.
o Inversion El escalado
Volatilidad . L
L defensiva, . L debe priorizar
. macroecondmica . ., Financiamiento, .
Argentina L planificacion corta o liquidez,
y restriccion de . resiliencia . . .,
liquidez y  riesgo de diversificacion
q desfinanciamiento y flexibilidad.
. Necesidad de El tamafio de
Complejidad . .
. gestion . L, mercado exige
. regulatoria y . Profesionalizacion, .
Brasil " profesional, . . sistemas
competitiva de un - Innovacion . . ,
. logistica y directivos mas
mercado amplio . .,
diferenciacion robustos.
. . Dependencia  de . . Escalar
.. Baja  densidad P Ecosistemas, capital .
Bolivia R sectores requiere
institucional y . humano .
tradicionales y cooperacion,
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mercado baja articulacion especializacion
reducido con compradores y aprendizaje
externo.
La
Empresas con competitividad
oy necesidad de . L, depende de
. Escala doméstica .. Internacionalizacion, .
CostaRica | . . exportar servicios nichos de alto
limitada talento
0 productos valor y
especializados reputacion
externa.
Necesidad de El crecimiento
Mercado ) .
equefio alianzas, sostenible
beq . Y digitalizacion Modelo  escalable, | demanda
Uruguay dependencia de . . o
. ., comercial y | redes orientacion
insercion . ) .
. expansion internacional
regional .
transfronteriza temprana.

Fuente: elaboracion propia a partir de la sintesis comparativa de la literatura revisada.

La revision de 50 articulos recientes con DOI permite concluir que los factores de mayor
recurrencia para el escalado empresarial son digitalizacion, innovacion, capacidades dindmicas,
financiamiento y modelo de negocio escalable. Su frecuencia no implica causalidad automatica,
pero si evidencia concentracion tematica suficiente para considerarlos variables prioritarias en
futuras investigaciones y diagndsticos empresariales.

La principal brecha para mipymes latinoamericanas no es Unicamente metodologica;
también es operativa y territorial. México, Colombia, Perti, Chile, Ecuador, Argentina, Brasil,
Bolivia, Costa Rica y Uruguay comparten limitaciones, pero las causas varian: informalidad,
volatilidad macroecondmica, tamafio de mercado, restricciones crediticias, baja digitalizacion
profunda, débil articulacion de ecosistemas y poca profesionalizacion gerencial.

Para la practica empresarial, se recomienda evaluar el potencial de escalado mediante una
auditoria de cinco dimensiones: modelo de negocio, madurez digital, capacidades de innovacion,
financiamiento y gestion profesional. Para politica publica, se recomienda segmentar los apoyos
segun pais, sector y etapa de desarrollo empresarial, evitando programas genéricos que traten a
todas las mipymes latinoamericanas como unidades homogéneas.

En términos estadisticos, la revision muestra que la recurrencia de factores no se
distribuye de manera uniforme. Digitalizacion, innovacion y capacidades dinamicas constituyen
el nicleo dominante, mientras que financiamiento, modelo de negocio e internacionalizacion
actian como condiciones habilitadoras. Redes, profesionalizaciéon y capital humano aparecen
como factores complementarios, aunque en América Latina pueden convertirse en restricciones
criticas cuando las mipymes carecen de soporte institucional, talento especializado o sistemas de
gestion.

La segunda conclusion es que las brechas latinoamericanas deben analizarse de forma
territorial y no solo regional. México requiere mayor articulacion productiva y certificacion;

Colombia necesita cerrar desigualdades territoriales de apoyo empresarial; Pert demanda
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formalizacion operativa y financiera; Chile enfrenta el reto de convertir emprendimiento
dindmico en scale-up; Ecuador y Bolivia requieren asociatividad y acceso a mercados; Argentina
necesita resiliencia financiera ante volatilidad; Brasil exige profesionalizacidon para competir en
escala; Costa Rica y Uruguay dependen de internacionalizacion temprana y especializacion.
Finalmente, el escalado de mipymes latinoamericanas debe entenderse como una
trayectoria de preparacion organizacional. La recomendacion central es construir primero una
base minima de escalabilidad: modelo de negocio replicable, procesos documentados,
informacion financiera confiable, canales digitales integrados, talento clave y redes de mercado.
Solo después de esa preparacidén el crecimiento acelerado puede convertirse en expansion

sostenible y no en presion operativa sobre empresas estructuralmente fragiles.
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