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RESUMEN

El presente articulo tuvo como objetivo analizar los desafios que enfrentaron los docentes de la
Unidad Educativa Dr. Teodoro Maldonado Carbo en la incorporacion de Padlet en la ensefianza
de Ciencias Naturales de octavo grado. Se elabor6 una propuesta didactica fundamentada en una
guia metodologica, la cual fue aplicada en el contexto institucional para fomentar la planificacion,
la implementacion y la evaluacion de actividades interactivas con dicha herramienta digital. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, con un disefio concurrente que integro
entrevistas a 14 docentes y encuestas a 120 estudiantes. Los resultados evidenciaron limitaciones
asociadas a la falta de capacitacion, la infraestructura tecnologica y la percepcion de sobrecarga
laboral. Los hallazgos permitieron afirmar que la propuesta didactica resulto viable y pertinente,
siempre que se acompaiiara de formacion docente continua y apoyo institucional, el uso de Padlet
evidenciod efectos favorables en la motivacion, la comprension de contenidos, la creatividad y la
colaboracion estudiantil. En conclusion, la integracion de Padlet favorecié un aprendizaje
significativo y dindmico, alineado con las demandas pedagogicas del siglo XXI, mostrando que
la innovacidn tecnologica en el aula requiere tanto del compromiso docente como de condiciones

institucionales adecuadas.
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ABSTRACT

This article aimed to analyze the challenges faced by teachers at the Dr. Teodoro Maldonado
Carbo Educational Unit when incorporating Padlet into eighth-grade Natural Sciences. A teaching
proposal based on a methodological guide was developed and applied in the institutional context
to promote the planning, implementation, and evaluation of interactive activities using this digital
tool. The research was conducted using a mixed-method approach, with a concurrent design that
integrated interviews with 14 teachers and surveys with 120 students. The results showed that,
although there were limitations associated with a lack of training, technological infrastructure,
and the perception of work overload, the use of Padlet generated a positive impact on motivation,
content comprehension, creativity, and student collaboration. The findings confirmed that the
teaching proposal was viable and relevant, provided it was accompanied by ongoing teacher
training and institutional support. In conclusion, the integration of Padlet fostered meaningful and
dynamic learning, aligned with the pedagogical demands of the 21st century, demonstrating that
technological innovation in the classroom requires both teacher commitment and adequate

institutional conditions.
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INTRODUCCION

En el contexto educativo, la tecnologia utilizada en la practica pedagdgica ofrece la
posibilidad de generar ambientes de aprendizaje de tipo interactivo, colaborativo y centrado en el
alumno. En este sentido, Padlet como herramienta colaborativa posibilita la construccion de
tablones donde se pueden ir escribiendo ideas y votos, comentarios y reflexiones de forma
colaborativa sobre materiales de instruccion, favoreciendo asi la interaccion y la construccion
colaborativa del conocimiento (Acosta Porras et al., 2024; Guerrero Valladolid et al., 2023). En
el area de Ciencias Naturales, este tipo de herramientas permite el entendimiento conceptual, la
visualizacidon de relaciones cientificas y el intercambio de ideas de forma estructurada entre
pares.La aplicacion de las plataformas digitales y de los recursos interactivos en educacion
primaria ha puesto de manifiesto el desarrollo de habilidades cognitivas y sociales sobre todo en
el uso de éstas en contextos de aprendizaje activo y colaborativo (Aguilar Tinoco et al., 2024;
Acosta Porras et al., 2024). En el ambito de Ciencias Naturales, la interaccion de los alumnos con
los recursos digitales y el uso de plataformas digitales ha incrementado la motivacion de los
estudiantes, la participacion en clase y la apropiacion de los contenidos siempre y cuando la
introduccion de las plataformas digitales respondia a una planificacion pedagogica
contextualizada (Mora Villamar et al., 2024).

La revision de distintos estudios sostiene que, en el contexto educativo ecuatoriano,
disponer de herramientas tecnoldgicas no es suficiente para asegurar la buena marcha del proceso
educativo.El impacto que la ensefianza con tecnologia tiene es dependiente de factores como la
preparacion docente, las condiciones de infraestructura y de soporte institucional para la
implementacion pedagogica de recursos digitales (Montenegro Muiloz et.al, 2024; Serrano
Aguilar et al., 2024). Esto es especialmente cierto en la educacion superior. Las autoras
argumentan que el uso de herramientas tecnoldgicas no produce mejoras en el aprendizaje (en
tanto que pueda entenderse como uso de la tecnologia); de igual forma, el aumento en el uso de
la tecnologia por parte del docente no produce resultados esperados. Esto quiere decir que hay
que aumentar el dominio pedagogico y tecnologico de los docentes (Montenegro Mufioz et.al,
2024; Serrano Aguilar et al., 2024).La literatura nos indica que la utilizacion de herramientas
tecnologicas, concretamente de plataformas digitales, se hace mas efectiva en el contexto de otros
tipos de metodologias activas, evaluacion formativa y ciertos estilos de disefio instruccional
(Quiroz Moreira et al., 2024; Bernal Parraga et al., 2024a). En este sentido, si bien Padlet ha
cosechado buenos resultados en contextos educativos, la utilizacion sistematica de Padlet como
propuesta educativa en la ensefianza del area de Ciencias Naturales en el octavo afio en la Unidad
Educativa Dr. Teodoro Maldonado Carbo, representa una de las carencias documentadas en la
investigacion tal como recoge Bernal Parraga et al. (2025b).Si bien la integracion de la tecnologia

es mucho mas que acceso a recursos, también implica un desarrollo de las habilidades digitales
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para que el docente pueda convertirse en un facilitador del aprendizaje mediante experiencias
educativas innovadoras, acorde con los lineamientos de las politicas y normativas del pais
ecuatoriano orientadas a mejorar la calidad educativa y la integracion de tecnologias en los
procesos formativos (Ministerio de Educacion, 2016a; Nufiez et al., 2019; Gobierno de la
Reptblica del Ecuador, 2021; Bernal Parraga et al., 2025c; Villacreses Sarzoza et al., 2025). En
este sentido, las habilidades digitales son ya indispensables en la practica docente. Sin embargo,
muchas instituciones educativas insistian y presentan aun dificultades en la integracion
pedagobgica, ya que forman parte de las capacitaciones no sistemadticas, resistencias al cambio e
infraestructuras poco adecuadas (Vega et al., 2025).El uso de los principios del Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA) en los ambientes digitales va también orientado a dar respuesta a la
diversidad cognitiva en el aula y favorecer procesos de inclusion educativa que vayan en la linea
de los orientaciones pedagogicas propias de los paises, tal como apuntan Aguilar Tinoco et al.
(2024); Zambrano Vergara et al. (2024); Montafio Ordofiez et al. (2024) y el Ministerio de
Educacién (2016b). De esta manera, el uso de las tecnologias digitales en la ensefianza de las
Ciencias Naturales ha sido asociado positivamente con la comprension conceptual, la motivacion
o el desarrollo de competencias cientificas en la educacion basica, dado que la investigacion ha
demostrado que las plataformas colaborativas, los entornos interactivos o los repositorios
multimedia apoyan positivamente la visualizacion, la experimentacion o la construccion del
conocimiento, especialmente si se combinan con metodologias activas y objetivos curriculares
explicitos (Ministerio de Educacion, 2012; Mora Villamar et al., 2024; Zamora Arana et al.,
2024).Al contrario, la combinacion de marcos y metodologias STEM como el aprendizaje basado
en problemas, el aprendizaje basado en proyectos o bien la gamificacion, han logrado resultados
positivos en la motivacion, el pensamiento critico y la alfabetizacion cientifica y digital por parte
de los participantes, especialmente cuando estan respaldadas por la utilizacion de herramientas
digitales colaborativas como la Padlet (Jiménez Bajafia et al., 2024; Orden Guaman et al., 2024;
Garcia Carrillo et al., 2024; Bernal Parraga et al., 2024a; Bernal Parraga et al., 2024e). Estas
practicas se ven muy beneficiadas en contextos educativos hibridos, donde las plataformas
digitales contribuyen a la organizacion visual de las ideas o bien a la generacion colaborativa del
conocimiento (Serrano Aguilar et al., 2024; Montenegro Mufioz et al., 2024).A pesar de los
avances, investigaciones recientes demuestran que, como norma general, los docentes tienden a
usar herramientas digitales de forma fragmentada y de manera poco reflexionada, lo que ahoga el
potencial del uso de los recursos digitales en el aprendizaje. Este es el caso de la Unidad Educativa
Dr. Teodoro Maldonado Carbo en la cual la descripcion anterior se da por una falta de formacion
de los docentes de K-12, por herramientas de ensefianza y de aprendizaje escasas y una resistencia
general a las nuevas metodologias de ensefianza, entre otras causas.

El alcance del problema de esta investigacion se puede describir en primer lugar como

sigue: los docentes de Ciencias Naturales del octavo grado no integraron de forma sistematica la
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herramienta Padlet, lo que entre otras causas favoreceria una metodologia activa y colaborativa
para la ensefianza de ciencias naturales.En consecuencia, se deduce la pregunta de investigacion:
(Qué retos enfrentan los docentes de octavo grado de la Unidad Educativa Dr. Teodoro
Maldonado Carbo para poder integrar pedagdgicamente la herramienta digital Padlet?

La investigacion se enfoca en las dificultades que presenta la ensefia de Ciencias Naturales
en octavo grado y el uso de Padlet como herramienta digital, especialmente en cuanto a su
inclusion como recurso pedagdgico dentro del aula.En este sentido, los retos se transforman en
limitaciones en la formacion docente en competencias tecnoldgicas, en deficiencias de
infraestructuras tecnologicas (conectividad inestable, falta de dispositivos) en la percepcion de
estar abrumado por el trabajo que eso tiene, asi como en la falta de predisposicion para cambiar y
dejar las formas habituales de ensefianza. (Espinola y Santos, 2022; Vega et al., 2025). También
hay que considerar la dificultad de articular la tecnologia con la planificacion didactica de una
forma coherente; es decir, al integrar Padlet se agota en practicas aisladas (en la practica, no se
pueden integrar los usos en un proceso sistematico).

Por consiguiente, el objetivo central de la investigacion nos lleva no simplemente a ensefiar
Ciencias Naturales en este nivel, sino también a comprender y dar respuesta a las limitaciones a
fin de poder llegar a la integracion pedagogica de las nuevas herramientas y recursos. Esto implica
considerar el hecho de que adentrarse en este proceso es el compromiso de la transformacion
educativa; transformacion educativa que hay que abordarla desde aspectos que van mas alla de la
mera disposicion de herramientas digitales. Hay que tener la firme conviccion de que la
integracion pedagogica necesita articular de una forma sélida pedagogia, tecnologia y contexto
institucional con el objetivo de dar respuesta a la exigencia de una enseflanza que sea mas reptante
y pertinente para el alumnado de octavo grado.

En esta linea, el objetivo central de la investigacion es ver de forma analitica como se
produce la integracion pedagogica de la herramienta Padlet en la ensefianza de las Ciencias
Naturales en estudiantes de octavo grado de la Unidad Educativa Dr. Teodoro Maldonado Carbo,
con el objetivo de reforzar las practicas educativas mediante el uso planificado de recursos
digitales interactivas. Con lo cual, el estudio tiene la finalidad también de ofrecer una propuesta
didactica que sirva para favorecer la incorporacion de Padlet en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en coherencia con los objetivos del curriculo del area escolar y las necesidades del

contexto escolar.
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MATERIALES Y METODOS

Enfoque epistemologico y metodologico

La presente investigacion se sustentd en un enfoque epistemologico de caracter
interpretativo, orientado a comprender el fenémeno educativo desde la perspectiva de los actores
involucrados en el proceso de ensefanza-aprendizaje. Como sefialan Hernandez y Mendoza
(2018), el paradigma interpretativo reconoce la naturaleza subjetiva del conocimiento y facilita la
comprension de los fenomenos educativos en su contexto natural. Desde esta perspectiva, fue
posible analizar las percepciones, experiencias y practicas de los docentes respecto a la
integracion pedagdgica de la herramienta Padlet en la ensefianza de las Ciencias Naturales.

De acuerdo con este posicionamiento, también se adoptd un enfoque metodologico mixto,
siendo el disefio concurrente, ya que los datos cualitativos y cuantitativos se recopilaron
simultaneamente y con la intencién de enriquecer el analisis a través de la triangulacion de los
resultados. Como indican Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la combinacion de los dos
enfoques proporciona una comprension mas amplia y contextual del problema de investigacion.

El estudio se desarrolld como una investigacion de campo de tipo descriptiva, interpretativa
y aplicada en la Unidad Educativa Dr. Teodoro Maldonado Carbo. De acuerdo con Arias y
Covinos (2021) este tipo de investigacion permite obtener informacidn primaria directamente de
los actores involucrados en el problema de estudio. Igualmente, Reyes (2022) sostiene que la
investigacion de campo facilita la recopilacion de datos en contextos educativos reales,
posibilitando el analisis de las condiciones y dindmicas en las que se desarrolla el fenomeno
investigado.

Desde la mirada cuantitativa, se implementd6 un disefio de tipo descriptivo, no
experimental, y transversal; lo cual significa que los datos relativos a la variable objeto de estudio
fueron recolectados en un solo momento (sin modificaciones de las variables participantes y un
unico indicativo temporal). Esta falta de cambios en las variables y la consideracion del indicativo
en un solo momento temporal supone que solo sea posible describir el rendimiento en Ciencias
Naturales, dependiendo del uso de Padlet. Hernandez y Mendoza (2018) indican que los trabajos
descriptivos son los mas acordes para dar respuesta a las interrogantes de los fendmenos
observados.

La investigacion en la que se basaron estas reflexiones fue de tipo aplicado, no simplemente
por describir una realidad educativa, sino por buscar la creacion de insumos practicos orientados
a mejorar la integracion pedagdgica de herramientas digitales adentro de las aulas. En este sentido
se posicionan Guevara et al.(2020) explican que la investigacion aplicada tiene el objetivo de
producir conocimientos que busquen resolver problemas especificos en contextos concretos,

ayudando a transformar la practica educativa.
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En este sentido, la investigacion no solo se ocup6 de la herramienta digital Padlet, sino que
se centré en la estrategia didactica elaborada para su aplicacion al proceso de ensefianza de
Ciencias Naturales en el alumnado de octavo grado. La estrategia pedagdgica fue disefiada con
base en el aprendizaje colaborativo y busca el uso de recursos digitales interactivos que favorecen
la participacion activa del alumnado, el conocimiento colectivo y el intercambio de ideas en los
espacios virtuales.A partir de esta experiencia, el uso de Padlet también sirvié como un recurso
mediador en una propuesta didactica estructurada, en la que los estudiantes pudieron realizar
actividades como formular preguntas, intercambiar hip6tesis, publicar evidencias de aprendizaje,
y crear co-construcciones de contenidos relacionados con los contenidos tematicos abordados en
la asignatura. En esta situacion, la herramienta digital sirvid para facilitar la interaccion y la
organizacion de la informacion, en tanto que el desarrollo de la colaboracion y del aprendizaje
significativo procedia fundamentalmente del disefio de la planificacion pedagdgica y de las
estrategias didacticas aplicadas por el docente.

El marco del analisis fue el modelo TPACK (Mishra y Koehler, 2006), que permitié generar
un analisis de la integracion del conocimiento tecnologico, pedagdgico y disciplinar en la practica
del docente. Se mostrd 1til para contribuir a la construccion y al proceso del analisis y la
contextualizacion de los datos, tal como indican Barahona et al.(2023), destacando asi tales
marcos a la hora de consolidar marcos conceptuales solidos en el campo de la investigacion
educativa. Asi mismo, se puso en uso un enfoque holista de analisis (Morin, 2001), con el objetivo
de poder dar cuenta del fendmeno educativo a partir de la interaccion de multiples dimensiones
que estan presentes en el proceso de ensefiar y aprender que facilito la posibilidad de examinar de
forma holista los distintos aspectos cognitivos, psicoldgicos, sociales y tecnoldgicos que
interaccionan en el mundo educativo. Desde este punto de vista se concibe el aprendizaje y la
practica docente como procesos complejos que no pueden ser analizados de un modo aislado sino
que deberian ser vistos dentro de un sistema dindmico de relaciones interdependientes.En este
punto, el analisis se asento en los fundamentos del pensamiento complejo, el cual sostiene que los
fenomenos educativos deben considerarse como sistemas que se entrelazan y donde actuan, esos
diferentes elementos que desempefian un papel en la construccion del conocimiento (Morin,
2001).

En la fase cualitativa se realizaron 14 entrevistas semiestructuradas a docentes que cursan
el octavo grado de la Unidad Educativa Dr. Teodoro Maldonado Carbo. Esta técnica tiene como
objetivo hacer un analisis mas exhaustivo sobre las experiencias y las percepciones y las practicas
de nuestras personas participantes en relacion al uso pedagogico de Padlet. Como indica Arias
(2020), las entrevistas son parte de las maneras mas idoneas para conocer ideas y experiencias de
un grupo de estudio. Las entrevistas hicieron hincapié en las capacitaciones en TIC, el dominio

que se tiene de Padlet, las practicas pedagogicas que se implementan y las principales dificultades
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de su uso. Tal como sostienen Vizcaino et al. (2023), se mantuvo la adecuacion de los
instrumentos a los objetivos de la investigacion.

La fase cuantitativa se realiz6 tales como la respuesta a una encuesta de preguntas cerradas
con escala tipo Likert a estudiantes de octavo grado. Las preguntas enfatizaron los puntos que
mas interesaban, como la motivacion, la participacion en el aula, la comprension de los
contenidos, la calidad del trabajo académico o las percepciones del uso de Padlet. Esta técnica de
recoleccion de datos se utiliza para recoger informacion que se puede medir y con dicha medida
se realizo un andlisis estadistico que también se contrastod con los datos cualitativos.

La poblacién estuvo compuesta por todos los docentes de octavo grado y los estudiantes de
las clases paralelas correspondientes en la Unidad Educativa Dr. Teodoro Maldonado Carbo. La
muestra fue intencional y const6 de 14 docentes para la fase cualitativa y 120 estudiantes para la
fase cuantitativa. Esta seleccion tuvo como objetivo reunir datos pertinentes de los participantes
que estaban directamente involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje mediado por
Padlet.

Variables del estudio y operacionalizacion

Las variables fueron operacionalizadas a partir de dimensiones e indicadores de estudios
de investigacion previos, lo que permitié medirlas a través de instrumentos que eran coherentes
con los objetivos de la investigacion.

Variable independiente: Integracion pedagogica de Padlet en la ensefianza de Ciencias
Naturales.

Esta variable se refiere a la medida en que y de qué manera los docentes incorporan Padlet
en la planificacion, implementacion y evaluacion de las actividades de Ciencias Naturales,
considerando su uso como recurso pedagdgico dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje. Las

dimensiones e indicadores correspondientes se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1
Variable independiente: Integracion pedagdgica de Padlet en la ensefianza de Ciencias Naturales
Dimensiones Indicadores

) ) o Desarrollar actividades, recursos y secuencias
Planificacion didactica con Padlet . o
alineadas al curriculo (Veintimilla et al., 2023).

) Cantidad y diversidad de actividades desarrolladas
Implementacion en el aula . .
con Padlet (Aparicio y Aparicio, 2024).

_ Uso de Padlet para evaluar y retroalimentar el
Evaluacion con Padlet o
aprendizaje (Garcia et al., 2022).

] ] ) Nivel de implicacion del alumnado en murales
Colaboracion e interaccion ) _
colaborativos (Montes Miranda et al., 2020).

Originalidad en el disefio de estrategias didacticas

Innovacion pedagogica o
con Padlet (Veintimilla et al., 2023).
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Nota. Adaptado de Veintimilla et al. (2023), Aparicio y Aparicio (2024), Garcia et al.
(2022).

Variable dependiente. Preparacion de los docentes para la integracion pedagogica de Padlet
en el aprendizaje de Ciencias Naturales en estudiantes de octavo grado.

Esta variable se refiere al proceso de preparacion de los docentes para la integracion
pedagogica de Padlet en su practica educativa, considerando tanto las dificultades como las
potencialidades asociadas al uso de herramientas digitales en el aula. Dicho proceso implica el
desarrollo de competencias pedagdgicas y tecnologicas, asi como la disposicion del profesorado
para incorporar estrategias innovadoras que favorezcan el aprendizaje activo y colaborativo.

Asimismo, intervienen factores personales, institucionales y técnicos que pueden facilitar
o limitar la incorporacion de recursos digitales en la ensefianza. En este sentido, la integracion de
tecnologias educativas representa tanto oportunidades para enriquecer los procesos de ensefianza
y aprendizaje como desafios relacionados con la formacion docente, la adaptacion metodologica
y las condiciones de infraestructura tecnologica, en concordancia con las politicas nacionales
orientadas a la transformacion digital y modernizacion de los entornos educativos (Gobierno de
la Republica del Ecuador, 2023). Las dimensiones ¢ indicadores correspondientes se presentan en
la Tabla 2.

Tabla 2
Variable Dependiente: Preparacion de los docentes para la integracion pedagogica de Padlet en
el aprendizaje de Ciencias Naturales en estudiantes de octavo grado

Dimensiones Indicadores

Dominio técnico y pedagdgico de Padlet

Competencias digitales docentes
(Espinola y Santos, 2022).

Participacion en cursos o talleres sobre Padlet

Capacitacion profesional o
(Veintimilla et al., 2023).

o S Acceso a recursos, conectividad y apoyo
Condiciones institucionales ] ) .
técnico (Arias y Covinos, 2021).

Motivacion y disposicion para aplicar
Actitud hacia la innovacion metodologias innovadoras (Garcia et al.,

2022).

) ] Percepcion de sobrecarga laboral al integrar
Gestion del tiempo
tecnologias (Vega et al., 2025).

Nota. Guia metodologica elaborada a partir de los aportes tedricos sobre integracion de tecnologias educativas y

estrategias didacticas presentados en Montes Miranda (2020), Espinola y Santos (2022) y Veintimilla et al. (2023).
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La guia se estructura en tres ejes:

e Examen del grado de conocimiento que tienen en la actualidad los maestros sobre la
utilizacion de Padlet en Ciencias Naturales.

e Determinacion los principales impedimentos que han restringido su implementacion, tales
como la resistencia en términos de metodologia, la capacitacion insuficiente y las
condiciones a nivel institucional.

e C(Creacion de tacticas innovadoras y contextualizadas para fomentar su integracion
pedagogica, basandose en experiencias exitosas de innovacion educativa.

RESULTADOS

El andlisis e interpretacion de encuesta realizada a los estudiantes de la referida institucion
ofrece las percepciones de estos poseen sobre el uso de Padlet al aprender Ciencias naturales, tal
como se muestra en la figura 1. El 64% de los alumnos estuvo de acuerdo y el 23%, totalmente
de acuerdo, con que se sentian motivados al utilizar Padlet; tan solo el 9% manifestd estar en
desacuerdo total. De manera parecida, el 64% concordd y el 27% estuvo completamente de
acuerdo en que esta herramienta hace las clases mas interesantes y divertidas.

Figura 1
Porcentajes obtenidos de la encuesta realizada a los estudiantes

Figura 1.
Percepciones de los estudiantes sobre el uso de Padlet en la enseiianza de Ciencias Naturales (n = 120)
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Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a 120 estudiantes de octavo grado.
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Tabla 3
Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes sobre el uso de Padlet en Ciencias Naturales

(n=120)
Totalmente
Totalmente De En
, Neutral en
Item evaluado de acuerdo acuerdo desacuerdo
(%) desacuerdo
(%) (%) (%)
(Y0)
Me siento motivado para aprender
64 5 0 9
cuando uso Padlet.
Las actividades con Padlet hacen
_ 64 5 0 5
las clases mas interesantes.
Participo con mayor frecuencia
64 18 0 5
cuando uso Padlet.
Padlet favorece el trabajo
. . 50 18 0 5
colaborativo con mis compaifieros.
Comprendo mejor los temas
59 14 0 5
cuando utilizo Padlet.
Recuerdo con mayor facilidad los
) _ 68 0 0 0
contenidos trabajados con Padlet.
Los trabajos realizados en Padlet
) ) 41 41 14 5 0
son mas creativos y organizados.
Mis calificaciones mejoran cuando
. 59 9 5 0
utilizo Padlet.
Me gustaria que mis docentes
utilizaran Padlet con mayor 32 50 14 0 5
frecuencia.
Considero que Padlet es una
herramienta 1til para aprender 36 59 5 0 0

Ciencias Naturales.

Nota. Elaboracion propia a partir de la encuesta aplicada a 120 estudiantes de octavo grado.

Estos hallazgos muestran que la mayor parte de los alumnos relaciona su uso con un
incremento de la motivacion y el interés, lo cual confirma lo que concuerda con Montes Miranda
et al., 2(020) quienes propusieron: las TIC, al incorporar practicas interactivas, elevan la
predisposicion hacia el aprendizaje. Por ende, se transforma en un elemento que energiza el

entorno escolar y promueve una disposicion positiva hacia el aprendizaje.
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En cuanto a la participacion, el 64% dijo estar de acuerdo y el 14% completamente de
acuerdo; no obstante, el 18% se mantuvo en una posicion neutral. Con respecto a la colaboracion,
el 50% estuvo de acuerdo y el 27% totalmente de acuerdo, mientras que un 18% fue neutral. Estos
datos muestran que, a pesar de que la mayor parte de los participantes reconoce que Padlet
promueve mas colaboracion y trabajo en equipo, todavia hay un sector que no lo ve con claridad.

Esto podria explicarse porque no todos los alumnos han tenido iguales posibilidades de
participar activamente en actividades digitales. Con respecto a que todos los estudiantes sean
incluidos, las plataformas colaborativas requieren un enfoque sistematico y intencionado, aunque
fomentan interacciones mas horizontales (Garcia et al., 2022). Por lo tanto, la encuesta muestra
un impacto positivo en la participacion grupal, aunque sigue siendo parcial.

El 59% estuvo de acuerdo y el 23% estuvo completamente de acuerdo en que Padlet les
ayuda a entender mejor los temas, mientras que el 14% no tuvo una opinion. En cuanto a la
recuperacion del contenido, se logro uno de los resultados mas altos: el 68% estuvo de acuerdo y
el 32% estuvo completamente de acuerdo, y no hubo respuestas en desacuerdo. Estos hallazgos
sugieren que Padlet ayuda a comprender y retener la informacion debido a la organizacion
colaborativa y la visualizacion de la herramienta.

Esto se alinea con Veintimilla et al. (2023), quienes argumentaron que los entornos digitales
interactivos facilitan la construccion de un aprendizaje significativo, permitiendo a los estudiantes
retener y fortalecer las conexiones entre la informacion de manera mas eficiente.

Los porcentajes en cuanto a la creatividad se manifestaron de la siguiente forma: el 41%
estuvo de acuerdo y el 41% estuvo totalmente de acuerdo; por otro lado, el 5% estuvo en
desacuerdo y el 14% fueron neutrales. Esto muestra que la mayoria de los encuestados sostiene
que el uso de Padlet, de alguna manera, esta relacionado con el avance en la organizacion y
creatividad del trabajo; aunque, un pequefio porcentaje no lo percibio. En cuanto a la mejora de
las calificaciones, el 59% estuvo de acuerdo y el 27% estuvo totalmente de acuerdo; el 9% fueron
neutrales y el 5% en desacuerdo.

Estos hallazgos indican que, si bien Padlet no asegura directamente una mejoria en el
rendimiento, si influye de manera positiva en el modo en que los alumnos producen y exponen
sus trabajos. Garcia et al. (2022) argumentan que integrar herramientas de TIC durante el proceso
evaluativo fomenta no solo la creatividad, sino que también mejora la calidad del aprendizaje.

En cuanto al deseo de que los profesores utilicen mas Padlet (P9), el 32% estuvo
completamente de acuerdo y la mitad estuvo de acuerdo; mientras tanto, el 14% permanecio
neutral. Sobre la utilidad percibida, el 36% estuvo completamente de acuerdo y el 59% estuvo de
acuerdo en que Padlet es util para estudiar Ciencias Naturales. Esto indica una tendencia hacia el
uso de la herramienta. Coinciden con Espinola y Santos, (2022), quienes argumentan que las

actitudes positivas de los estudiantes hacia las herramientas digitales impulsan la innovacion

pedagobgica.
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En cuanto a los docentes, entrevista realizada a los profesores de la Unidad Educativa Dr.
Teodoro Maldonado Carbo, el anélisis e interpretacion de los resultados, permitieron entender
como se estaban utilizando las herramientas pedagogicas digitales. La mayoria de los docentes
dijo que atin no utilizan Padlet al planificar sus clases, y aquellos que lo han utilizado dijeron que
lo hacen solo a veces y Unicamente como un experimento. Algunos expresaron que usar Padlet
para planificar sus clases requiere mas tiempo y preparacion que sus métodos habituales, lo que
les desanima a usarlo con mas regularidad.

Tabla 4
Sintesis de los resultados obtenidos en las entrevistas realizadas a los docentes (n = 14)

Categoria de
Hallazgos principales Interpretacion
analisis

) La mayoria de los docentes no utiliza Existe una incorporacion limitada
Uso pedagdgico de ) . ) .
Padlet de forma sistematica en la de la herramienta en la practica

Padlet ) )
planificacion de clases. docente.
B Se emplea ocasionalmente para murales .
Implementacion en ) Se reconoce su potencial, aunque
colaborativos, mapas conceptuales y ) .
el aula . su uso todavia es esporadico.
presentaciones grupales.
. Los docentes manifiestan poseer La capacitacion insuficiente limita
Competencias o . . . . ) .
o conocimientos basicos o intermedios una  integracion  pedagogica
digitales .
sobre Padlet. efectiva.
Formacion La mayoria no ha recibido capacitacion Se evidencia la necesidad de
profesional especifica sobre el uso de Padlet. programas de formacion continua.
Se reportan problemas de conectividad, Las condiciones institucionales
Infraestructura _ o o ) _ ]
. escasez de dispositivos y limitaciones dificultan la incorporacion de
tecnologica

técnicas. recursos digitales.

Predomina una disposicion positiva Existe apertura al cambio que
Actitud hacia la
) . para aprender nuevas herramientas puede favorecer futuras
innovacion

digitales. innovaciones pedagogicas.

Los docentes consideran que integrar La percepcion de sobrecarga
Gestion del tiempo Padlet demanda mayor tiempo de laboral constituye una barrera para

planificacion. su implementacion.

Nota. Elaboracion propia a partir de las entrevistas semiestructuradas aplicadas a 14 docentes de la Unidad Educativa

Dr. Teodoro Maldonado Carbo.

Esta manera de percibir lo que acontecia es acorde con las afirmaciones de Veintimilla et
al. (2023) ya que, para incluir las plataformas digitales en el disefio instruccional de manera mas

prevalente y de manera no esporadica, hay que invertir mas tiempo en el soporte y en la
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preparacion. Los docentes sefialaron que al ensefiar clases con Padlet, llevaron a cabo actividades
colaborativas como murales sobre un tema concreto (¢j. la letra "c"). Sin embargo, se encontraron
con que los estudiantes estaban entusiasmados y participando de un modo que no eran el "normal":
aunque las evidencias estan alli, estas experiencias todavia son esporadicas, como apuntan
Aparicio y Aparicio (2024), y valorando que sin Padlet como herramienta digital las actividades
no eran variadas y tal plataforma no se utilizaba de manera muy habitual, lo cual nos remite a
plantearnos que Padlet todavia no forma parte muy destacada y habitual de la tarea diaria del
docente.La mayoria de los profesores aceptaron que Padlet facilita el trabajo colaborativo en los
alumnos, entre los que se encuentran también aquellos alumnos que tradicionalmente no
intervienen en el aula (Zamora Franco et al., 2024). Al respecto, sostuvieron que la herramienta
permite que todos tengan la misma oportunidad de contribuir aportando ideas, comentando y
colaborando para generar contenido. A pesar de no conocer todos los usos de Padlet ni como
utilizarlos en niveles mas avanzados, afirmaron que si es una herramienta creativa y atractiva,
afirmando que les hace falta algtn tipo de indicacion para innovar, cosa que quieren hacer. De
nuevo, como sefala Veintimilla et al.(2023), el uso de la innovacion pedagdgica con TIC se da
cuando los docentes han tomado parte en algin nivel formativo que incluye la asistencia a
actividades tipo taller, donde se combinan contenidos de tipo tecnoldgico y tipo didactico. Las
conclusiones llevan a entender que pretenden innovar, pero la formacion practica acerca de las
caracteristicas de Padlet es inexistente y por esto no se utiliza como un recurso realmente
transformador. La mayoria de las personas participantes reconocieron tener Unicamente unos
conocimientos basicos o intermedios en Padlet, y la mayoria dird que su formacion acerca de las
TIC ha sido formativa de indole general y no especifica de ninguna herramienta. Esto es un punto
que refuerza a Espinola y Santos (2022), pues ellos confirmaron que la falta de conocimiento
técnico y pedagdgico supone una barrera para el uso de las TIC en el aula. Los participantes
afirmaron también que no realizar talleres ni ningtin tipo de apoyo respecto al uso de Padlet, y
que el autoaprendizaje no es candidato a ser una opcion debido a limitaciones temporales y de
acceso. Para Veintimilla et al. (2023), una de las funciones que persigue la formacion continua en
el desarrollo profesional es la reduccion de la ansiedad del profesorado en lo que respecta a utilizar
distintas tecnologias. Algunos comentarios consideraban que son escasos los dispositivos, la
conectividad es deficiente y no hay los espacios para llevar a cabo trabajo de tipo digital. Sin las
minimas condiciones de infraestructura no existen condiciones para mantener procesos de
innovacion tecnologica (Arias y Covinos, 2021). Esto hace clara la consideracion de que el escaso
desarrollo tecnoldgico de una institucion puede llegar a limitar la inclusion de herramientas y
metodologias de trabajo, llegando al punto de convertirse en una traba. La mayoria de los
participantes, con todo y las dificultades institucionales que han sido identificadas, esgrimié una

actitud positiva y de disposicion para aprender nuevas herramientas digitales, aunque también

comunicaron cierta presencia de limitaciones en el manejo de la plataforma.
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La autoconfianza y la motivacion son componentes clave para la apropiacion de nuevas
tecnologias (Garcia et al. 2022). Esta es una fortaleza que es posible potenciar para el desarrollo.
Algunos docentes sefialaron que la integracion de Padlet en su uso, requiere de mas tiempo y de
una planificacion que les resulta una carga dificil de incluir en su trabajo. La percepcion de
aumento de la carga laboral como una de las barreras para la incorporacion de las TIC, es descrita
por Vega et al. (2025). Esta percepcion puede cambiar con un mayor respaldo institucional en la
planificacion y en los recursos disponibles para la adaptacion.

Si bien Padlet es una herramienta que posee grandes posibilidades, su uso sigue siendo
limitado. En este sentido, la planificacion y el acompafiamiento pedagogico siguen siendo una de
las aristas que justifican organizar y sistematizar los apoyos que el uso de tecnologia en la
pedagogia, para los profesores, a nivel de las aulas de 8° grado.

DISCUSION

Los documentos donde estan realizadas las entrevistas demuestran que los docentes, por
muy buena voluntad que deseen mostrar de tener la herramienta adaptada, se perciben las
limitaciones en su implementacion practica, como la falta de formacion, el exceso de carga
docente y las deficiencias infraestructurales. Estas evidencias estan en la linea de lo que defienden
Espinola y Santos (2022) cuando afirman que la falta de formacion en habilidades digitales son
limitaciones en el proceso de integracion de las TIC en el aula. Aunque los profesores también
son conscientes de que el uso de esta herramienta incrementa el interés y la participacion de los
estudiantes, lo que muestra que hay necesidad de que existiese un plan institucional que sustentase
y apoyase este proceso. Los resultados de la encuesta entre estudiantes concuerdan con esta
aceptacion positiva de la herramienta Padlet. La mayoria de los estudiantes dijeron sentirse
motivados, sentirse mas a gusto en una clase activa e interactiva y manifestaban que cuando se
utilizaba Padlet participaban.En cuanto a las declaraciones sobre la memorizaciéon y la
comprension de la materia, el nivel de coincidencia estaba por encima del 90%. Este hecho
concuerda con los resultados de Veintimilla et al. (2023); estos autores argumentan que el uso de
herramientas interactivas contribuye a la construccién de un aprendizaje significativo. Los
alumnos también expresaron que su trabajo era bien organizado y creativo cuando se utilizo
Padlet, lo que respalda lo dicho por Garcia et al. (2022), ya que estos investigadores sostienen que
la innovacion metodologica favoreceria el rendimiento académico y la motivacion intrinseca en
el alumnado.

Un elemento clave es que los alumnos querrian que el profesorado usara mas dicha
herramienta, reconociéndola claramente como til, a la vez que el profesorado dice que se siente
inseguro con respecto a un uso avanzado.Esta muestra la discrepancia motivadora entre los
alumnos y una plantilla docente no formada. Esto corresponderia a lo que expresa Vega et al.

(2025) segun el cual la integracion de las TIC afronta barreras no solamente en el plano técnico
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sino también por la forma en que percibe y ejecuta su accionar el profesorado. Las actitudes
aeronauticas de los y las alumnas, en este caso, serian una posibilidad tactica para poder
implementar formacion y soporte al profesorado, el cual puede ser determinante para conseguir
la sostenibilidad de la innovacion.

Los resultados del estudio indican que la utilizacion didactica de Padlet favorece los niveles
de motivacion, de participacion activa y una mejor comprension de los contenidos de Ciencias
Naturales por parte de los alumnos y alumnas de 8° grado.Por otro lado, también existieron
advertencias relacionadas con limitaciones referidas a las barreras de tipo institucional y sobre la
necesidad de hacer mas y mejor la formacion del profesorado para la implementacion pedagogica
de herramientas digitales.

Con los resultados se model6 una propuesta de orientacion de guia metodoldgica para la
integracion de Padlet en la ensefianza de Ciencias Naturales, que tiene como finalidad orientar a
las personas docentes en la planificacion, en la implementacion y en la evaluacion de actividades
didacticas mediadas con la herramienta digital y esperamos que la propuesta puedan llegar a
contribuir a que se cierre la brecha que hay entre la expectativa de aprendizaje del alumnado y el
desarrollo de competencias pedagogico digitales del profesorado, promoviéndose un uso mas
sistematico y sostenido de las tecnologias en la Unidad Educativa Dr.Teodoro Maldonado Carbo.

Guia de uso didactico y metodoldgico para introducir Padlet en el area de Ciencias
Naturales para octavo grado Esta guia de uso didactico y metodologico se ha elaborado con el
proposito de que los profesores de la Unidad Educativa Dr. Teodoro Maldonado Carbo, puedan
utilizar Padlet pedagogicamente, como un recurso digital interactivo en la ensefianza de las
Ciencias Naturales. La guia brinda estrategias de uso practico, organizadas y contextualizadas que
permiten mejorar motivacion, comprension y participacion entre los alumnos y alumnas de octavo
grado, ante las problematicas que encuentran los docentes al momento de introducir herramientas
digitales.

Objetivos de la guia

Promover aprendizajes significativos, cooperativos y participativos al introducir la

aplicacion de Padlet de forma creativa y programada, para abrir un espacio y fortalecer la practica

pedagogica de los maestros de Ciencias Naturales del octavo grado.
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Objetivos especificos de la guia de uso didactico y metodologico

. Formar a los profesores en el uso de Padlet para la planificacion, desarrollo y evaluacion
de las actividades de Ciencias Naturales.

. Proponer actividades pedagogicas apoyadas en Padlet que fortalezcan el trabajo entre pares
y la interaccion de los estudiantes y las estudiantes.

. Elaborar criterios de seguimiento y evaluacion para determinar el impacto del uso de Padlet
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Destinatarios

e Docentes: Maestros de Ciencias Naturales del octavo grado.
e Alumnos: Estudiantes de octavo grado que estan tomando la materia.
e Institucion: Unidad Educativa Dr. Teodoro Maldonado Carbo.

Estructura metodologica de la guia
El docente recibe orientacion en el proceso de integracion de Padlet a través de la guia, la

cual se organiza en tres etapas pedagogicas:

Fase 1: Planificacion didactica con Padlet [ Definir los objetivos de la clase y seleccionar
los asuntos que se abordardn (por ejemplo, ciclos del agua, ecosistemas, sistemas corporales
humanos).

. Elaboracion de un mural digital en Padlet que contenga columnas o mapas representativos
de los temas de estudio.

. Inclusion de recursos multimedia (fotografias, videos, infografias y enlaces interactivos)
para fortalecer el contenido.

. Planificacion de actividades basadas en el aprendizaje activo, incluyendo debates,
formulacién de preguntas generadoras, creacion colaborativa de mapas conceptuales y
analisis de imagenes.

. Ejemplo: Realizacion de un mural acerca del sistema digestivo, en el que cada alumno
contribuye con una ilustracion o una explicacion de un segmento del proceso.

Fase 2: Implementacion pedagégica de Padlet

. Presentacion a los estudiantes del mural o tablon digital elaborado previamente en Padlet.

. Explicacion de las actividades individuales y grupales a desarrollar durante la sesion de
aprendizaje.

. Incentivacion de la participacion estudiantil mediante la publicacion de aportes como

videos cortos, diagramas, audios, imagenes y textos.

. Fomento del trabajo colaborativo a través de comentarios y procesos de retroalimentacion
entre compafieros.

. Definicion de roles de participacion, tales como investigador, editor, evaluador y disefiador,

para organizar el trabajo grupal.
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. Desarrollo de actividades contextualizadas; por ejemplo, la elaboracion de un Padlet en
formato de mapa para representar diferentes ecosistemas (desierto, océano o bosque),
incorporando imagenes, videos y descripciones de sus caracteristicas, con el proposito de
construir un recurso colaborativo sobre biodiversidad.

Paso 3. Evaluacion y Feedback a través de Padlet
Utilizacion de Padlet como recurso para la evaluacidén formativa: los alumnos suben sus

trabajos al mural y el profesor aporta su feedback en el mismo mural.

Definir criterios de evaluacion transparentes: Organizacion, colaboracidn, creatividad y
rigor cientifico.

Promover la autoevaluacion y la co-evaluacion: los alumnos valoran las aportaciones de
ellos mismos y de sus compafieros.

Reflexionar colectivamente sobre qué hemos aprendido y qué aporta colaborar
digitalmente.

Por ejemplo: Presentacion, en relacion a una cuestion de contaminacion del medio
ambiente, de cada alumno de un plan para resolver un problema ecologico. Cada aportacion ha
sido objeto de feedback por parte del profesor alumno-a-alumno, donde también se han
comentado las ideas de los compafieros, tanto para favorecer la reflexion critica como para
aumentar la participacion.

Sugerencias de estrategias metodolégicas
Aprendizaje colaborativo: elaboracion conjunta de los contenidos en los

murales.Aprendizaje basado en proyectos: Disefiar un Padlet que contenga informacion

estructurada de acuerdo con las fases del proyecto.

Gamificacion: Elaborar retos en Padlet, los cuales los estudiantes pueden ir superando de
forma progresiva, obteniendo puntos al acabar las tareas.

Flipped classroom: Poner a disposicion de los estudiantes en Padlet materiales que deben
ser revisados en casa antes del inicio de la clase, y utilizar el tiempo de clase en la discusion y
practica de lo aprendido.

Criterios de evaluacion del uso de Padlet

La evaluacion del uso educativo de Padlet sera realizada por el docente de Ciencias Naturales
mediante la observacion directa, las rubricas de desempefio y la autoevaluacion y coevaluacion
entre los estudiantes y los materiales elaborados. Los criterios considerados seran los siguientes:

. Grado de implicacion de los estudiantes en las actividades desarrolladas en Padlet, medido
a partir de la frecuencia y pertinencia de las intervenciones.* La creatividad, la organizacion
y la calidad de las aportaciones escritas, publicadas en la plataforma digital, se evaluarian
mediante rabricas de desempefio.

. El grado de cooperacion, respeto y retroalimentacion entre los compaiieros/as en los

momentos de trabajo en colaboracion.
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. El nivel de comprension de los contenidos de Ciencias Naturales evidenciado en las
producciones y las aportaciones escritas por el alumnado.

. Las opiniones del alumnado acerca del uso de Padlet (sus funcionalidades y motivaciones
generadas), las cuales se evallan mediante encuestas breves o a partir de preguntas
reflexivas.

La validacion de la guia metodologica. La guia metodologica que se podia aplicar a las
actuaciones en el aula fue también objeto de un proceso de validacioén por juicio de expertos, para
llegar a valorar la pertinencia, coherencia de la metodologia, claridad, factibilidad y aplicabilidad
en el contexto de la ensefianza de las Ciencias Naturales de 8° grado en Educacion General
Basica.En el proceso participaron cinco especialistas con una vasta experiencia en el campo de la
tecnologia educativa, en didactica de las Ciencias Naturales y en investigacion educativa,
seleccionados teniendo en cuenta su formacion académica (cuarto nivel), su trayectoria
profesional y su experiencia en el disefio e implementacion de estrategias pedagdgicas mediadas
por las tecnologias digitales.

Se utilizo una ficha de evaluacion para validar la propuesta estructurada con una escala de
tipo Likert con cinco categorias (1 = Muy deficiente; 2 = Deficiente; 3 = Aceptable; 4 = Bueno;
5 = Excelente). Los especialistas valoraron criterios referidos a la pertinencia de la propuesta, la
coherencia entre los objetivos y las actividades, la claridad de las orientaciones metodoldgicas, la
organizacion de los contenidos, la factibilidad de la implementacion, la aplicabilidad de la
propuesta en el contexto institucional y la contribucion de la propuesta al fortalecimiento de las
competencias docentes para la integracion pedagdgica del Padlet.

Los resultados indicaron que la propuesta fue valorada de forma positiva en las dimensiones
que se evaluaron. Los especialistas coincidieron en que esta guia presenta una estructura
metodologica coherente, actividades adecuadas y contextualizadas, asi como orientaciones
didacticas viables para poder reforzar la planificacion, la implementacion y la evaluacion de las
actividades mediadas por el Padlet. En este sentido, recomendaron el refuerzo de los procesos de
capacitacion docente y de acompafiamiento institucional para favorecer la implementacion
sostenida de la propuesta. Las observaciones realizadas fueron recogidas en la version definitiva
de la guia metodologica, coadyuvando a una mayor claridad de las orientaciones didacticas y a la

organizacion de las actividades presentadas.
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Tabla 5
Resultados de la validacion de la guia metodologica mediante juicio de especialistas

Criterio evaluado Excelente Bueno Aceptable Deficiente Muy deficiente
Pertinencia de la propuesta 5 0 0 0 0
Coherencia metodologica 4 1 0 0 0
Claridad de la guia 4 1 0 0 0
Factibilidad de aplicacion 5 0 0 0 0
Organizacion de las actividades 4 1 0 0 0
Aplicabilidad en el contexto educativo 5 0 0 0 0

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados del juicio de especialistas.

CONCLUSIONES

La indagacién permitié constatar que la integracion pedagogica de Padlet en Ciencias
Naturales favorece en los estudiantes de octavo grado vivencias educativas mas dinamicas,
participativas y colaborativas. La utilizacion de esta herramienta digital contribuy6 a reforzar la
motivacion, el entendimiento del contenido trabajado y la organizacion de actividades interactivas
en el aula.

Los hallazgos mostraron que, a pesar de que hay limitaciones vinculadas con la formacion
del profesorado, la infraestructura de las tecnologias digitales o la percepcion de exceso de carga
laboral, los profesores tienen una predisposicion positiva ante el uso de recursos digitales en sus
practicas docente. Esto hace evidente la necesidad de fortalecer los procesos formativos y de
acompaflamiento institucionales que aseguren una integracion tecnoldogica mas efectiva y
sostenida.

La investigacion también proporciono la posibilidad de disefiar, a partir de la experiencia,
la guia metodoldgica que ha de orientar la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de
actividades mediadas por Padlet en Ciencias Naturales. La propuesta tiene coherencia pedagogica
y es pertinente para el octavo afio escolar, constituyendo un recurso util para promover
metodologias activas y contribuyendo a un aprendizaje colaborativo.

La guia metodologica disefiada representa la principal propuesta de practica de la
investigacion, al ofrecer orientaciones sistematicas para la integracion pedagogica de Padlet en la
ensefianza de las Ciencias Naturales. Su estructura, orientativa en cuanto a objetivos, actividades,
estrategias metodoldgicas y criterios de evaluacion, dada su organizacion, facilita la planificacion,
la ejecucion y la evaluacion de experiencias educativas colaborativas o innovadoras. También
supone un recurso de apoyo para fortalecer las competencias digitales del profesorado y contribuir

auna integracion mas efectiva de las tecnologias educativas en el contexto institucional estudiado.
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Finalmente, se reconoce que la incorporacion planificada de herramientas digitales como
Padlet representa una oportunidad para promover la innovacion educativa en la educacion basica,
siempre que la implementacion venga acompaiada con estrategias pedagogicas contextualizadas,

una formacion docente continua y con las adecuadas condiciones institucionales.
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